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Andacht 3 

 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  
5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-
[ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ YŜƴƛŀΣ 
59[YY tΦhΦ .ƻȄ мптно - ллулл bŀƛǊƻōƛ  
 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ  
!ƴȊŜƛƎŜƴΣ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴ 
 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ 
лмΦ Wǳƴƛ нлно  
 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎΥ 
tŜǘŜǊ .ŀǊǘǎŎƘ 
IŀǊǘƳǳǘ IŀǿŜǊƪŀƳǇ όtŦŀǊǊŜǊύ  
.ŜǊƛǘ YŀŘƻŎƘ-[ŀǧƻǊũ ό±ƻǊǎΦύ  
WƻƘŀƴƴŜǎ [ǀƉŜǊ 
{ŀƴŘǊŀ [ǀƉŜǊ  ό{ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊƛƴύ 
tŜǘŜǊ hƎǳǘǳ 
bƛƭǎ ¢ŜǳŦŜƭ  
Cŀōƛŀƴ ¢ǊȊŜōƛŀǘƻǿǎƪƛ όǎǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎΦύ 
bŀƴŎȅ ²ƛƴŘǘŜƴ  
 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 5ƛ - 5ƻ млΥол - мнΥол 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ  лтпу нлм ррн 

²ƻ ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ ŘǊŜƛ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ bŀπ
ƳŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘ ǎƛƴŘΣ Řŀ ōƛƴ ƛŎƘ 
ƳƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴ όaŀǧƘŅǳǎ 
нуΣнлύ 9ƛƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ {ŀǘȊ ǳƴŘ [ƛŜŘπ
ǘŜȄǘ - ƎŜǊƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŀǘȊ ǎǘŜŎƪǘ ǾƛŜƭŜǎ ŘǊƛƴΣ 
ǿŀǎ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ  

²ƻ ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ ŘǊŜƛΧ  
9ƛƴŜ ǎŜƘǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊŜ aŜƴƎŜƴŀƴƎŀπ
ōŜΥ н ƻŘŜǊ о ƻŘŜǊΧ!ǳŦ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜ 
½ŀƘƭ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŀƴΦ aŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊΣ Řŀǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ 
ŀƭƭŜƛƴŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ YƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘΣ 
ŀƭƭŜƛƴŜ ƴǳǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƎŜƘǘ Řŀǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ DƭŀǳōŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
Ŝǎ ōǊŀǳŎƘǘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴΥ ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ ŘǊŜƛ ǊŜƛŎƘŜƴΣ Řŀπ
Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜ ōŜƎƛƴƴǘΦ YƛǊŎƘŜ ŦŅƴƎǘ 
ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ōŜƛ нл ƻŘŜǊ млл ŀƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴ ŘƻǊǘ ǿƻ 
aŜƴǎŎƘŜƴ - ŜƎŀƭ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ - ǎƛŎƘ 
ǾŜǊǎŀƳƳŜƭƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴΣ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƘŜƴΦ  

«ōǊƛƎŜƴǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ ŘǸǊŦŜƴ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ ŜƴƎŜǊ ½ǿŜƛǎŀƳƪŜƛǘΣ 
Řŀǎ tŀŀǊΣ ŘƛŜ ½ǿŜƛŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ YƛǊŎƘƭƛŎƘŜ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŦƻǊƳŜƴΣ ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ ŘǊŜƛ 
ƻŘŜǊ ǾƛŜǊΦ !ƭǎƻ ǿŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 
ŘŜǊ 9ƛƴǎŀƳ- ƴƻŎƘ ŘŜǊ ½ǿŜƛǎŀƳƪŜƛǘ 
ŜƴǘǎǘŜƘǘ YƛǊŎƘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƻ ȊǿŜƛ 
ƻŘŜǊ ŘǊŜƛ - ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ - 

²h н h59w о Χ  
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5ŜǊ bŀƳŜ ƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ƛǎǘ «ōŜǊπ
ǎŎƘǊƛƊΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ōŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ǇǊŅƎǘ ς ƻŘŜǊ 
ōŜǎǎŜǊ ōŜǎǝƳƳŜƴ ǳƴŘ ǇǊŅƎŜƴ 
ƪŀƴƴΦ   
WŜǎǳǎ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜǘǿŀǎΦ CǸǊ ŜǘǿŀǎΣ 
Řŀǎ ǸōŜǊ ƛƘƴ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘǘ ǳƴŘ ƛƘƴ 
ŘƻŎƘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƎŀƴȊ ŜǊŦǸƭƭǘ ƘŀǘΦ WŜπ
ǎǳǎ Ƙŀǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ±ŜǊπ
ƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ Dƻǧ ƎŜƭŜōǘΦ ƛǎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ 
ōŜŦǊŜƛŜƴŘŜǎ ²ƻǊǘΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ ƎǸƭǝƎŜǊ 
CǊŜƛǎǇǊǳŎƘΦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎǘ Řŀǎ 
9ƴŘŜ ŀƭƭŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜƴ 
[ŜōŜƴǎǊŜǧǳƴƎΣ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ DƴŀŘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŜƛƎŜπ
ƴŜ [ŜōŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭŜōŜƴ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊπ
ƘŜƛǘŜƴΦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ 
ƳŀŎƘǘǾƻƭƭŜǎ ²ƻǊǘΣ Řŀǎ Dƻǧ ǸōŜǊ 
Řŀǎ [ŜōŜƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ ŘƻǊǘ ǿƻ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΣ ŘƻǊǘ 
ǎǘŜƘǘ ŀƭƭŜǎ [ŜōŜƴ ǳƴǘŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘπ
ƭƻǎŜƳ ƎǀǧƭƛŎƘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ ōŜŘƛƴƎǳƴƎǎƭƻǎŜƴ ½ǳƴŜƛƎǳƴƎ 
DƻǧŜǎΦ !ƭƭŜǎ ǳƴŘ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ 
Ƙŀǘ ŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǾƻǊ ǳƴŘ ŦǸǊ 
Dƻǧ ς Řŀǎ Ƙŀǘ WŜǎǳǎ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ Řŀǎ 
Ƙŀǘ ŜǊ ƎŜƭŜōǘΦ  

Χ Řŀōƛƴ ƛŎƘ ƳƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴΦ  

YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ Dƻǧ ǎŜƘƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōǊŀǳŎƘǘ ŜƛƴŜƴ hǊǘΣ 
ŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ōǊŀǳŎƘǘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ±ŜǊπ
ŀōǊŜŘǳƴƎŜƴΣ {ǇƛŜƭǊŜƎŜƭƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ 
YƛǊŎƘŜ ǎƛŎƘǘōŀǊΥ ŀƭǎ DŜōŅǳŘŜΣ ŀƭǎ 
DǊǳǇǇŜόƴύ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŀƭǎ ±ŜǊπ

ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴ ΦΦΦ Řŀ ƛǎǘ YƛǊŎƘŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦȰ 

Χ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ bŀƳŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘ 
ǎƛƴŘΦ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŘƻǊǘΣ ǿƻ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ²ŜƛǎŜ ƛƴ ǎŜƛπ
ƴŜƳ bŀƳŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘ ǎƛƴŘΦ 9ǎ 
ƎŜƘǘ ōŜƛ YƛǊŎƘŜ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƴƛŎƘǘ 
ǳƳ ōŜǎǝƳƳǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ 
ǳƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴƛŎƘǘ ǳƳǎ ¢ǳƴ 
ǳƴŘ {ŎƘŀũŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳǎ Řŀ ǎŜƛƴΦ 
5ǳ ōƛǎǘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǊŀƎǘ ŀƭǎ 
!ƪǘŜǳǊ ŀƭǎ ǳƴŘ aŀŎƘŜǊƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀƭǎ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ WŜǎǳ 
ǳƴŘ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǾƻǊ ǳƴŘ ŦǸǊ Dƻǧ 
Řŀ ƛǎǘΦ  

5ŀƳƛǘ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ǿƛǊŘΣ ōǊŀǳŎƘǘ 
Ŝǎ ƴǳǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ǾƛŜπ
ƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ ½Ŝƛǘ 
ƛƳ bŀƳŜƴ WŜǎǳ ȊǳǎŀƳƳŜƴǘǳƴ ǳƴŘ 
ǎƻ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ  
aŜƘǊ ƴƛŎƘǘΦ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘπ
ǝƎΣ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ǳƴŘ 
ŘƻŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎΥ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ bŀƳŜƴΣ 
Řŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ YŜǊƴ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜΣ ŀǳǎ 
ŘŜƳ Řŀ ǎŜƛƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƳ bŀπ
ƳŜƴ WŜǎǳ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ 5ŀπ
ǎŜƛƴ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴΦ aŀƴŎƘπ
Ƴŀƭ ƎŜƘǘ ŘŜǊ ²ŜƎ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊǎƘŜǊπ
ǳƳΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ Řŀ ǎŜƛƴ 
ǿŅŎƘǎǘ Řŀǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎŜƛƴ ǾƻǊ 
ǳƴŘ ŦǸǊ DƻǧΦ  

²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ƛƳ 
bŀƳŜƴ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ Ȋǳ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭƴΦ 
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DǊǳǇǇŜόƴύ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŀƭǎ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǳƴŘ !ƴōƛŜǘŜǊ ƛƳ ǊŜƭƛƎƛǀπ
ǎŜƴ {ŜƪǘƻǊΣ ŀƭǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ŀƭǎ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  

YƛǊŎƘŜ Ƙŀǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴǎƛŎƘǘπ
ōŀǊŜ {ŜƛǘŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴ 
ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƛƳπ
ƳŜǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǎ ŀƭǎ 
ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŅǳǖŜǊƭƛŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿƛǊŘΦ 
YƛǊŎƘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ǳƴŘ YƛǊπ
ŎƘŜ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊǎǘΣ Ŝƴǘπ
ǎǘŜƘǘΥ YƛǊŎƘŜ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ǳƴŘ Ǉŀǎπ
ǎƛŜǊǘΣ ƎŜƴŀǳ Řŀƴƴ ǳƴŘ Řŀ ǎŀƎǘ WŜǎǳǎ 
αōƛƴ ƛŎƘ ƳƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜǳŎƘάΦ  

5ƻǊǘ ǿƻ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ƛŜŦŜƴƎǊŀŘŜƴ ŀƴǎǘŜπ
ŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǎƛŎƘǘ 
ŘŜǎ bŀȊŀǊŜƴŜǊǎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ Dƭŀǳπ
ōŜƴǎǿŜƛǎŜΣ ǎŜƛƴŜǊ DƻǧŜǎǾƻǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎΣ ŘƻǊǘ ǿƛǊŘ ƳƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƭŜōŜƴŘƛƎΣ ǿŀǎ 
ƳŜƘǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƛƴ ƛƘǊŜƳ IŜǊȊŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ Řŀǎ ǇǳǊŜ DǊǳǇǇŜƴƎŜŦǸƘƭΦ YƛǊŎƘŜ 
ƛǎǘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƛƳ ǎǳŎƘŜƴŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ǾŅǘŜǊƭƛŎƘ-ƳǸǧŜǊƭƛŎƘŜƴ ƎǀǧƭƛŎƘŜƴ 
DǊǳƴŘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ 9ƛƴŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ όŜǘǿŀǎύ ƎǊǀǖŜǊ 
ƛǎǘ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊ IŜǊȊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ IŜǊπ
ȊŜƴΦ 5ŀ ƛǎǘ WŜǎǳǎ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎΣ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǳƴŘ ǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊ 
ŀōŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΣ 
ƳƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜǳŎƘ - ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ 
ŜƛƎŜƴŜƴ IŜǊȊŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƻƘƴŜ ƛƴƴŜǊǎǘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦ bƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ƛƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōŜǊ ŜōŜƴ ƴƛŜ 

ƻƘƴŜ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜōŜƴ ƛǊπ
ƎŜƴŘǿƛŜ ǳƴŘ ƛǊƎŜƴŘǿƻ Řŀ ƳƛǧŜƴπ
ŘǊƛƴ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜƛǎǘ WŜǎǳ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ 
ōŜǊǸƘǊǘ ǳƴŘ ōŜǿŜƎǘ aŜƴǎŎƘŜƴΦ  

5ŜǎƘŀƭōΣ ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 
aŅƴƎŜƭƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ƎŜƘǀǊŜƴΣ ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜƳ ǿƻ Ŝǎ Ƙŀƪǘ 
ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜƳ ŀƭƭȊǳ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 
Řŀǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘŜǊπ
ǿŜƛǎŜ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜƘǀǊǘ - ƛǎǘ YƛǊŎƘŜ 
ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊ - ŀƭǎ hǊǘ 
ŘŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƘŅƭǘΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ŀǳŦ  
½ǿŜŎƪŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 
ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ƎŜƘǘΥ Řŀǎ ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎǎƭƻǎŜ ǳƴŘ 
ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŀƭƭŜǊ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜƴ !ƴǎǘǊŜƴπ
ƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜ W! DƻǧŜǎ ȊǳƳ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Řŀ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭōŀǊ ǿŜǊǘπ
ǾƻƭƭŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ  - 
ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ 
[ŜōŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ YƛǊŎƘŜ 
ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ōƛƴ ƛŎƘ ōŜǊǳƅƛŎƘ ǳƴŘ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŘŀōŜƛΦ  
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ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ǊƘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ 
YŀǊƴŜǾŀƭ ƛƳ wŀǳƳ YǀƭƴΣ .ƻƴƴΣ 
!ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΦ ±ƻƴ .Ŝπ
ŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŘŜǊ bŀǊǊΣ ŘŜǊ 
[ƻƪŀƭǇŀǘǊƛƻǝǎƳǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƘǀƘπ
ƴǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŀŎƘǘƘŀōŜǊ 
ǎŜƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΦ 

!ōŜǊ ǿŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ CŀǎǘƴŀŎƘǘ Ŝƛπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘΚ 5ŀǎ ²ƻǊǘ CŀǎǘƴŀŎƘǘ 
ǎǘŀƳƳǘ Ǿƻƴ ƳƛǧŜƭƘƻŎƘŘŜǳǘǎŎƘ 
ǾŀǎǘƴŀƘǘ α±ƻǊŀōŜƴŘ ǾƻǊ ŘŜǊ Cŀǎπ
ǘŜƴȊŜƛǘάΦ ²ƛŜ ŘŜǊ ǊƘŜƛƴƛǎŎƘŜ YŀǊƴŜπ
Ǿŀƭ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǿŅōƛǎŎƘ-
ŀƭŜƳŀƴƴƛǎŎƘŜ CŀǎǘƴŀŎƘǘ ƛƘǊŜƴ ¦Ǌπ
ǎǇǊǳƴƎ ƛƴ CŜǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴǘŜƴΣ 
ǾŜǊŘŜǊōƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǾƻǊ .Ŝπ
Ǝƛƴƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ŀǳŦȊǳōǊŀǳŎƘŜƴΦ 
!ƭǎƻ ƴƛŎƘǘ αŦŀǎǘŜƴȊŜƛǧŀǳƎƭƛŎƘά ǿŀπ
ǊŜƴΥ CƭŜƛǎŎƘΣ CŜǧΣ {ŎƘƳŀƭȊΣ 9ƛŜǊ ǳƴŘ 
aƛƭŎƘǇǊƻŘǳƪǘŜΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳƳ 
ŜȄȊŜǎǎƛǾŜƴ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭƪƻƴǎǳƳ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀō ŘŜƳ мпΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ 
.ǊŅǳŎƘŜ ǿƛŜ ¢ŅƴȊŜΣ ¦ƳȊǸƎŜ ƻŘŜǊ 
CŀǎǘƴŀŎƘǘǎǎǇƛŜƭŜ ǸōƭƛŎƘΦ  

 

WŜ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿƻ Ƴŀƴ ƘŜǊƪƻƳƳǘΣ 
ǎŀƎǘ ƳŀƴΥ YŀǊƴŜǾŀƭΣ CŀǎǘƴŀŎƘǘΣ 
CŀǎǎŜƴŀŎƘǘΣ CŀǎƴŀŎƘǘΣ CŀǎƴŜǘΣ Cŀπ
ǎŎƘƛƴƎΣ CŀǎǘŀōŜƴŘΣ CŀǎǘŜƭƻǾŜƴŘΣ 
CŀǎǘŜƭŜŜǊ ƻŘŜǊ ŦǸƴƊŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΦ 9ǎ 
ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ .ǊŅǳŎƘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ 
ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ǾƛŜǊȊƛƎǘŅƎƛƎŜƴ Cŀǎπ
ǘŜƴȊŜƛǘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘ 
ǳƴŘ Řŀǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ 
ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ 
ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ 
ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ 
hǎǘŜǊŦŜǎǘΦ 

5ŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭ ǿƛǊŘ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ōŜƎŀƴƎŜƴΥ YŀǊƴŜǾŀƭǎǳƳπ
ȊǸƎŜΣ aǳǎƛƪΣ aŀǎƪŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊπ
ƪƭŜƛŘŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ ±ŜǊōǊŜƛπ
ǘŜǘ ōŜȊƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ YŀǊƴŜǾŀƭ ƛƴ 

Y!wb9±![ ϧ YLw/I9 Κ  
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bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǎ aǸƴŎƘŜƴŜǊ 
±ƻƭƪǎƪǳƴŘƭŜǊǎ 5ƛŜǘȊ-wǸŘƛƎŜǊ aƻǎŜǊ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƳ ŦŀǎǘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƴǘōŜƘǊǳƴƎǎǊŜƛŎƘǘǳƳ ŘŜǊ 
CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜŘŜǳǘŜǘΦ Lƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀǳƎǳǎǝƴƛǎŎƘŜƴ 
[ŜƘǊŜƴ ǾƻƳ ½ǿŜƛ-{ǘŀŀǘŜƴ-aƻŘŜƭƭ 
ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŀǎǘƴŀŎƘǘ 
ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜǳŦŜƭǎǎǘŀŀǘ 
αŎƛǾƛǘŀǎ Řƛŀōƻƭƛά ƎƭŜƛŎƘƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ 
CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
DƻǧŜǎǎǘŀŀǘ αŎƛǾƛǘŀǎ 5ŜƛάΦ !ǳǎ ŘƛŜπ
ǎŜǊ 5ŜƴƪǿŜƛǎŜ ƘŜǊŀǳǎ ƪǀƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ 
¢ŜǳŦŜƭ ƻŘŜǊ 5ŅƳƻƴŜƴ ŀƭǎ ŦǊǸƘŜ 
CŀǎǘƴŀŎƘǘǎŬƎǳǊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ CƛƎǳǊ 
ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ CŀǎǘƴŀŎƘǘΣ ŘŜǊ bŀǊǊΣ 
ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ LƴōŜƎǊƛũ Ǿƻƴ ±ŜǊƎŅƴƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ DƻǧŜǎŦŜǊƴŜ ǳƴŘ ¢ƻŘ ƎŜǎŜπ
ƘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƴƻŎƘ 
ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ мфулŜǊ-WŀƘǊŜ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎπ
ƎƛƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŀǎǘƴŀŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ
-ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ǎƛŜ 
ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ 
ȊǳǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǊ CŀǎǘƴŀŎƘǘ ǿŀǊΦ 
{ƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ Cŀǎǘπ

ƴŀŎƘǘ ƘŅǳŬƎ YǊƛǝƪ ŀƴ hōǊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
YƛǊŎƘŜ ƎŜǸōǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭπ
ǘŜƴ Ȋǳ CŀǎǘƴŀŎƘǘǎǾŜǊōƻǘŜƴ ŦǸƘǊǘŜΦ 

YƛƴŘŜǊ-ǳƴŘ-YƛǊŎƘŜ όYǳYύ ŦŜƛŜǊǘŜ 
ŀǳŎƘ YŀǊƴŜǾŀƭ ƛƴ ŘŜǊ  
wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƘǳǊŎƘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ Ǝŀō Ŝǎ 
ŦŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭŜ YƻǎǘǸƳŜΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ 
aŀǎƪŜƴ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΣ ǾƛŜƭŜ {ǇƛŜƭŜ ƎŜπ
ǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǘŀƴȊǘΦ !ǳŎƘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƎŜŦŜƛŜǊǘ Ƴƛǘ 
²ǸǊǎǘŜƴΣ YŀǊǘƻũŜƭǎŀƭŀǘΣ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŦǊƛǎŎƘ ƎŜōŀŎƪŜƴŜƴ ƭŜŎƪŜǊŜƴ YǊŀǇπ
ŦŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘƳŀƭ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Řŀǎ YǸŎƘŜƴǘŜŀƳ 
ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ tŜǘŜǊ ǳƴŘ .ŀƘŀǊǝΦ 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ CŜǎǘΗ bǳƴ 
ǿǸǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ CŀǎǘŜƴπ
ȊŜƛǘ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ȊǳƳ hǎǘŜǊŦŜǎǘΦ  

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ YǳY ¢ŜŀƳǎ ƎǊǸǖǘ 
ŜǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ  {ŀŘǊŀ 
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²ŀǊǳƳ [ǳƊōŀƭƭƻƴǎ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ǎƛƴŘ 

²Ŝƴƴ Řŀǎ DŜǿǀƭōŜ ǿƛŘŜǊǎŎƘŀƭƭǘΣ κ 
ŦǸƘƭǘ Ƴŀƴ ŜǊǎǘ ǊŜŎƘǘ ŘŜǎ .ŀǎǎŜǎ 
DǊǳƴŘƎŜǿŀƭǘΦ όDƻŜǘƘŜύ 

tŜƴƎΗ 9ƛƴ YƴŀƭƭΣ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ƭŀǳǘΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ Ƴŀƴ Ŧŀǎǘ ŘŜƴƪŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ 
ƎƭŜƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƭŜǳǘŜ 
ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǳƴŘ ǿƻƭπ
ƭŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ  

¦ǊƘŜōŜǊ ǎƛƴŘ WƻƘŀƴƴŜǎ [ǀƉŜǊ ǳƴŘ 
aƛŎƘŀŜƭ [ŀǧƻǊũΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
.ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΦ {ƛŜ ǾƻƭƻƴǝŜǊŜƴ 
ŜƛƴŜƳ wŀǳƳŀƪǳǎǝƪŜǊ ŀǳǎ 5ǸǎǎŜƭπ
ŘƻǊŦΣ ŘŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƘƛƭƊΣ ŘƛŜ wŀǳƳŀƪǳǎǝƪ ŘŜǎ YƛǊŎƘπ
ǊŀǳƳǎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 
¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊπ
ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƪǳǎǝƪ ŘŜǎ wŀǳƳǎ 
ǎǘŀǊƪ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ǎ ƪƭŀƎǘŜƴ 
ŜƛƴƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ ²ƻǊǘŜ ƛƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴǳǊ ǳƴŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊπ
ǎǘŜƘŜƴΦ ¦ǊǎŀŎƘŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ŀƴ 
²ŅƴŘŜƴ ǳƴŘ CŜƴǎǘŜǊǎŎƘŜƛōŜƴ Ȋǳπ
ǊǸŎƪƎŜǿƻǊŦŜƴŜ {ŎƘŀƭƭǿŜƭƭŜƴΦ LƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ wǸŎƪǿŀƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ƛǎǘ ƘƛŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘΦ 
9ƛƴŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎƭǀǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
!ǳŪŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ ±ƻǊƘŅƴƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ 
ŘŜǊ [ŅƴƎǎǿŀƴŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘŀȊǳ 
ǎǇŅǘŜǊ ƳŜƘǊΦ 

5ŜǊ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƘŀǧŜ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴ ǘŅǝƎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ [ǀǎǳƴƎ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀ 
ŀōŜǊ ŘŜǊ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ wŀǳƳŀƪǳǎǝπ
ƪŜǊ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ hǊǘ ōŜŬƴŘŜǘΣ 
ƳǳǎǎǘŜ ŜǊ ŘƻŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΣ ƛƘǊŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ .Ŝπ
ǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘΣ ǳƴŘ ŜōŜƴ ŘŜƴ {ŎƘŀƭƭ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ƛƘƳ .ŀǳǳƴπ
ǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿƛŜ DǊǳƴŘǊƛǎǎŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǾŜǊōŀǳǘŜ aŀǘŜǊƛŀπ
ƭƛŜƴ ŜōŜƴǎƻ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿƛŜ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘ Cƻǘƻǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎ 
ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜƴ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭƴΦ ¢ǊƻǘȊπ
ŘŜƳ ŦŜƘƭǘŜ Řŀ ƴƻŎƘ ŜǘǿŀǎΣ ŜƛƴŜ 
¢ƻƴŀǳŦƴŀƘƳŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ƴŀƴ ŘƛŜ 
bŀŎƘƘŀƭƭȊŜƛǘ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 
ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴǘǎǘŜƘŜƴ 
ŜƛƴŜǎ ¢ƻƴǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ 
wŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ hōŜǊƅŅπ
ŎƘŜƴ ǾŜǊƎŜƘǘΣ ōƛǎ ŘƛŜǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ƛǎǘΦ aŀƴ ƪŜƴƴǘ ŘŀǎΣ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƭŜŜǊŜƴ wŀǳƳ Ƙŀƭƭǘ Ŝǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ Ƴƛǘ aǀōŜƭƴ ōŜǎǘǸŎƪǘŜƴ 
wŀǳƳΦ 5ƛŜǎŜ ¢ƻƴŀǳŦƴŀƘƳŜ ǎƻƭƭ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ǇǊŅȊƛǎŜƴ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜƴ 
¢ƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƻŦƻǊǘ ǾƻǊōŜƛ ƛǎǘ 
ǳƴŘ Řŀƴƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭƭǘΦ aŀƴ 
ƘŅǧŜ ŜƛƴŜ tƛǎǘƻƭŜ ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ŀōŜǊ Řŀƴƴ ǿŅǊŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪǊŅƊŜ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴΦ !ƭǎƻ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
ǇǊŀƭƭ ŀǳŦƎŜōƭŀǎŜƴŜƴ [ǳƊōŀƭƭƻƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ bŀŘŜƭΦ !ǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛƪǊƻŦƻƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ /ƻƳǇǳǘŜǊΦ  

!Y¦¢{¢LY La YLw/Iw!¦a 
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!Ƴ муΦ WŀƴǳŀǊ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ǎƻ ǿŜƛǘΦ 
²ƛǊ ǘǊŀŦŜƴ ǳƴǎ ȊǳƳ YƴŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ Ƴƛǘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ 
ǾƛƻƭŜǧŜƴ [ǳƊōŀƭƭƻƴǎΣ ŜƛƴŜǊ bŀŘŜƭ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ Ƴƛǘ aƛƪǊƻπ
ŦƻƴΦ ²ƛǊ ǇǳǎǘŜǘŜƴ ŘƛŜ [ǳƊōŀƭƭƻƴǎ 
ŀǳŦΣ ǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŘǊŜƛ tƻǎƛǝƻƴŜƴ 
ŀǳǎ ς ǾƻǊƴΣ aƛǧŜ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜƴ ς 
ōǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ tƻǎƛǝƻƴ ǳƴŘ ȊŜǊπ
ƪƴŀƭƭǘŜƴ ŘƛŜ [ǳƊōŀƭƭƻƴǎ Ŝǘǿŀ ȊǿŜƛ 
aŜǘŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ 
aƛƪǊƻŦƻƴΦ 5ǊŜƛπ
Ƴŀƭ ƪƴŀƭƭǘŜ Ŝǎ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊπ
ƘŅƴƎŜƴΣ ōŜǾƻǊ 
DŜƻũǊŜȅ ǳƴǎ 
ƘŀƭŦ ŘƛŜǎŜ ŀōȊǳπ
ƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ 
YƴŀƭƭŜǊŜƛ ƻƘƴŜ 
±ƻǊƘŅƴƎŜ ǿƛŜπ
ŘŜǊƘƻƭŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΦ {ǘƻƭȊ ǎŜƴπ
ŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜ !ǳŘƛƻŘŀǘŜƛπ
ŜƴΣ ƴǳǊ ǳƳ 
Řŀƴƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƴ Yƴŀƭƭ Ȋǳ ƴŀƘ ŀƳ aƛƪπ
ǊƻŦƻƴ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ƘŀōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ǸōŜǊǎǘŜǳŜǊǘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƪƻƴƴǘŜ 
Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŀƴƴ 
ŜȄŀƪǘ ŘŜǊ Yƴŀƭƭ ǎǘŀǨŀƴŘ ǳƴŘ ŀō 
ǿŀƴƴ ŘƛŜ bŀŎƘƘŀƭƭȊŜƛǘ ōŜƎŀƴƴΦ !ƭǎƻ 
ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘŀǊŀǳŦ 
ƴƻŎƘƳŀƭǎΣ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŀǊŜƴ 
ƴƻŎƘ [ǳƊōŀƭƭƻƴǎ ǸōǊƛƎƎŜōƭƛŜōŜƴΦ 
bǳƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǎǘǊƛƪǘŜǊ 
!ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƪǳǎǝƪŜǊǎΣ ŘŜǊ ǳƴǎ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ- ǳƴŘ YƴŀƭƭƻǊǘ ǾƻǊƎŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǧŜΦ 5ƛŜǎƳŀƭ Ǝŀō Ŝǎ ŘƛŜ 
ǾƻǊƘŀƴƎƭƻǎŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ȊǳŜǊǎǘΣ 
Řŀƴƴ ƘŅƴƎǘŜ DŜƻũǊŜȅ ŘƛŜ ±ƻǊƘŅƴπ
ƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭπ
ǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƴŀƭƭǸōǳƴƎ Ƴƛǘ ±ƻǊƘŅƴπ
ƎŜƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘπ
ƳŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 
ǾŜǊǎƛŜǊǘŜƴ [ŜǎŜǊ ƴǳǊ ǎƻ ǾƛŜƭΣ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ bŀŎƘƘŀƭƭȊŜƛǘ Ǿƻƴ 

нΣр {ŜƪǳƴŘŜƴΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊπ
ƘŅƴƎŜƴ ǊŜŘǳπ
ȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 
ŀǳŦ нΣн {Ŝƪǳƴπ
ŘŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ƴǳƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǸōŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ 
ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǳƳ 
ŘƛŜǎŜ bŀŎƘƘŀƭƭπ
ȊŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ 
½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜǎŜ 
ŀǳŦ мΣр {Ŝƪǳƴπ
ŘŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜπ
ǊŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ǸōŜǊ !ƪǳǎπ
ǝƪ ǳƴŘ Řŀǎ ƪƻǊǊŜƪǘŜ !ǳŦƴŜƘƳŜƴ 
Ǿƻƴ ȊŜǊǇƭŀǘȊŜƴŘŜƴ [ǳƊōŀƭƭƻƴǎ ƎŜπ
ƭŜǊƴǘ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŜƭŦŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳπ
ŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƳŜǊƪƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ IǀǊǉǳŀƭƛǘŅǘ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ  

aƛŎƘŀŜƭ [ŀǧƻǊũ ϧ WƻƘŀƴƴŜǎ [ǀƉŜǊ 
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YLw/I9 {h½L![  

YƛǊŎƘŜ-{h½L![-.!{!w-ǿǳƴŘŜǊōŀǊ 

YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ƻƊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǘ 
ŘŀŦǸǊ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭƪǊŜƛǎΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ tǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭƪǊŜƛǎ ǎŀƎǘΥ 

Ϧ5ŜǊ {ƻȊƛŀƭƪǊŜƛǎ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭπ
ŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ όƛƳ ²ŜƛǘŜǊŜƴ D{9[/ύ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŀǎŀǊŜǎΣ 
ŘŜǎ CƭƻƘƳŀǊƪǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜπ
ƘŜƴŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ȊǿŜŎƪƎŜπ
ōǳƴŘŜƴŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƪπ
ǘŜƴΦϦ 

5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎ 
{ƻȊƛŀƭƪǊŜƛǎŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ !ŘǾŜƴǘǎōŀǎŀǊ ŘŜǊ ŀƳ 
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мм 

нсΦммΦнлнн Ǿƻƴ мм - мт ¦ƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ǎǘŀǨŀƴŘΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ улл .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ŘŀΣ ŘƛŜ ŀƴ ǸōŜǊ пл {ǘŅƴŘŜƴ ƅŜƛǖƛƎ DŜπ
ǎŎƘŜƴƪŜΣ {ŎƘǀƴŜǎΣ 9ǎǎŜƴΣ {ǸǖŜǎ ǳƴŘ !Řπ
ǾŜƴǘǎƪǊŅƴȊŜ ƎŜƪŀǳƊ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ǸōŜǊ млл 
YǊŅƴȊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǸōǊƛƎŜƴŘǎ ƛƴ 
wŜƪƻǊŘȊŜƛǘ Ǿƻƴ о {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳǎǾŜǊƪŀǳƊΦ  

²ƛŜ ƛƳƳŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ aǳǎƛƪΣ ƭŜŎƪŜǊŜ Yǳπ
ŎƘŜƴΣ ²ŀũŜƭƴ ǳƴŘ DƭǸƘǿŜƛƴΦ  

{Ŝƛǘ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ Ǝŀō Ŝǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛπ
ŎƘŜ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ¢ƻƳōƻƭŀ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ tǊŜƛǎŜƴΦ !ǳŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ōŜƪŀƳŜƴ  ŀǳŎƘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ .ǸƘƴŜ ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴ 
ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ {ƛŜ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ DŜǎŀƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŅƴŘŜƴ ƛƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭǘŜƴΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜ 
ōŜǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǎŀǊ ŜƛƴŜ 
ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜƴ 
¦ƳǎŀǘȊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 
ƭŜǘȊǘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŀǎŀǊ 
нлмф Ŧŀǎǘ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǊ DŜƭŘŜǊ ƴǳƴ ŀƴ 
ǳƴǎŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ {ƻȊƛŀƭƪǊŜƛǎ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴΦ  

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎŜ ±ƻƭƭƎŀǎ ƎŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǎŜƘǊ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ōŜƛǘǊǳƎŜƴΦ !{!b¢9bL {!b!Η aǀƎŜ ǳƴǎŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪπ

ǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ ²ŀŎƘǎǘǳƳ 
ŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ CǊǸŎƘǘŜ ǘǊŀπ
ƎŜƴΦ 

9ǎ ƎǊǸǖǘ ŜǳŎƘ ƎŀƴȊ  
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜǳǊŜ 5ŀƴƪōŀǊŜ  
{ŀƴŘǊŀ  
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YhbCLwa-Dw¦tt9 нлно 

 

!ƴƎǎǘ ǳƴŘ aǳǘ  

!ƴŦŀƴƎ CŜōǊǳŀǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ф Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ  н ¢ŜŀƳŜǊΣ о 9ǊǿŀŎƘǎŜπ
ƴŜ ǳƴŘ н ƧǸƴƎŜǊŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƳ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
!ƴƎǎǘ ǳƴŘ aǳǘ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ YƻƴCƛǊƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŦǊŜƛπ
ȊŜƛǘ ƛƳ {ŀǾŀƎŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ /ŀƳǇ 
Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ Ǿƻƴ CǊŜƛǘŀƎ ōƛǎ {ƻƴƴπ
ǘŀƎ ǾƛŜƭŜ aƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴŜƴ !ƴƎǎǘ 
ǳƴŘ aǳǘ ŜǊƭŜōōŀǊ ǿǳǊŘŜƴΦ ½ǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƳ Yŀȅŀƪ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ŀƴŀ 
wƛǾŜǊΤ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƭƛǇ [ƛƴŜ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ CƭǳǎǎΤ ǎƛŎƘ ŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŦƎŜŦŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΤ ǾƻǊ tǊƻōƭŜπ
ƳŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ƭǀǎŜƴΤ ǸōŜǊ ŜƛƎŜƴŜǎ !ƴƎǎǘŜǊƭŜōŜƴ 
ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ŝǎ ƎƛōǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
!ƴƎǎǘ Ȋǳ ƭŜōŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘ 
Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ ¦ƴŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ 
Ŝƛƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ DǊǳǇπ
ǇŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ ¦ƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǊƛƴ ǳƴŘ 
ƴŜōŜƴƘŜǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ 
ŘǊŀǳǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜΣ ƛƳ tƻƻƭ 
ƻŘŜǊ ƛƳ ½ƛƳƳŜǊ - ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ LǊƎŜƴŘǿƛŜ Ƙŀǘ ŀƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǾƛŜƭŜǎ ƎŜǇŀǎǎǘΣ 
Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŘŜǊ hǊǘΣ ŘƛŜ !ƴƎŜπ
ōƻǘŜΣ Řŀǎ 9ǎǎŜƴΣ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 
ǳƴŘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀΦ 5ŀǎ ƛǎǘ YƛǊŎƘŜ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛǾ ǳƴŘ ŀǳŦ ½ŜƛǘΦ 


