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CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ  
!ƴȊŜƛƎŜƴΣ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ 
лмΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎΥ 
IŀǊǘƳǳǘ IŀǿŜǊƪŀƳǇ όtŦŀǊǊŜǊύ  
.ŜǊƛǘ YŀŘƻŎƘ-[ŀǧƻǊũ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜύ  
WƻƘŀƴƴŜǎ [ǀƉŜǊ 
{ǘŜǇƘŀƴ aŀǧƴŜǊ ό{ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊƛƴύ 
tŜǘŜǊ hƎǳǘǳ 
bƛƭǎ ¢ŜǳŦŜƭ  
Cŀōƛŀƴ ¢ǊȊŜōƛŀǘƻǿǎƪƛ όǎǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎΦύ 
ŀƭǎ ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ DŀǎǘΥ  
tŀǎǘƻǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tŀǳƭǎŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΥ aƻ - CǊ млΥол - мнΥол 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтпу нлм ррн 

hƘƴŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǿŅǊŜ ƛŎƘ ǿƻƘƭ 
ƴƛŜ tŦŀǊǊŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

.ŀƭŘ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ƎƛƴƎ ƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘπ
ƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ōŀƭŘ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƛŎƘ ƳƛǘΦ 
aƛǘ мс ƭŜƛǘŜǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜΦ 
IŜǳǘŜ ƪŀǳƳ ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŀƳŀƭǎ ƛƴ Ƙŀƴπ
ŘȅƭƻǎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊ ƎŀƴȊŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ōŜǎǘŀƴŘ ōƛǎ 
ŀǳŦ ȊǿŜƛ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳǎ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ǝŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ YǊŀƊΣ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ DŜƭŘ όƻŘŜǊ 
Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƭǘŜǊƴύ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘΦ 
WŜ ƴŀŎƘ .ŜƎŀōǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 9ǎ Ǝŀō ƴƛŜƳŀƴŘŜƴΣ 
ŘŜǊ ŀƭƭŜǎ ƳŀŎƘǘŜ ƻŘŜǊ ǸōŜǊŀƭƭ ŘŀōŜƛ 
ǿŀǊΦ 

5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ōŜƎŀƴƴ 
Ƴƛǘ ƭŀǳǘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ƳŜƘǊ 
ƴƻŎƘΥ DŜǎǘŀƴŘŜƴŜ aŅƴƴŜǊ ǾŜǊƭƛŜπ
ǖŜƴ ƛƘǊŜ .ŜǊǳŦŜΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ
ƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ WŜǎǳǎ ǎŜƭōǎǘ ǿŀǊ 
9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊΦ  

!b5!/I¢ 



DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bŀƛǊƻōƛΥ aŅǊȊ нлно - Wǳƴƛ нлно 

п 

¦ƴŘ 9ȄǘǊŀǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ 
²ƛǧŜƴōŜǊƎŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ƻŘŜǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΦ 

Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪΦ hƘƴŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 
ǎǘǸƴŘŜƴ ǿƛǊ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŀǊƳ ŘŀΦ 

DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ .ŀǎŀǊŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘ ƎƛōǘΦ aŀƴŎƘŜ ƘŀōŜƴ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ 
ǳƴŘ DŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ŘǊƛƴπ
ƎŜƴŘ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ȊΦ.Φ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΣ CŀƳƛƭƛŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴƛπ
ƎŜ ŦǊǸƘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΦ hŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜΣ ŘƛŜ ǳƴŜƴǘŘŜŎƪπ
ǘŜ DŀōŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ 
ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ bŜǳŜǎ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 
bǳǊ aǳǘ Η  

WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘ ǎŎƘǊƛŜō ǳƴπ
ǘŜǊ ƧŜŘŜǎ ǎŜƛƴŜǊ aǳǎƛƪǿŜǊƪŜ α{ƻƭƛ 
5Ŝƻ DƭƻǊƛŀά ς Dƻǧ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ 9ƘǊŜΦ 
5ŀǊǳƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘΣ ŀǳŦ 
ǎŜƘǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΦ 

LŎƘ ōƛƴ ŦǊƻƘ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΣ ŦǊǸƘ Ȋǳ 
ŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ aŜƛƴ [ŜōŜƴ ǿŅǊŜ 
ǿƻƘƭ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΦ 

  

WƻƘŀƴƴŜǎ [ǀƉŜǊ 

²ƻƘƭ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ ±ŀǘŜǊΣ 
ŘŜƳ ŀƭƭŜ DǸǘŜǊ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ǿŀǊ ŜǊ 
ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ŀǳŦ {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΣ ǎƛŜƘŜ [ǳƪŀǎ уΥо 
ΰǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛŜƴǘŜƴ ƛƘƴŜƴ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜǊ IŀōŜΨΦ 

bŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ƭŜōǘŜ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǾƻƳ ¢Ŝƛπ
ƭŜƴΣ ǎΦ !Ŏǘŀ пΥом άŜǎ ǿŀǊ ƛƘƴŜƴ ŀƭƭŜǎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳά ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊǎǿƻ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ wŜƛŎƘŜǊΣ ǎΦ !Ŏǘŀ 
мсΥплΣ [ȅŘƛŀΦ 

{ƻ ƳŀƴŎƘŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ YǊŀƊ 
ǿŀǊ {ƪƭŀǾŜ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊƻǘȊ ŀƴŘŜǊŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƘŅǊǘŜƴΦ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǿŀǊ {ǘŀƴπ
ŘŀǊŘΦ 

5Ŝƴ .ŜƎǊƛũ Ǝŀō Ŝǎ ǎƻ ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘΣ 
ŀōŜǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘΥ 9ƘǊŜ ŀƭǎ 5ŀƴƪ ŀƴ 
WŜǎǳǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴǎ Řŀƴƪ 
ǾŜǊƎŜōŜƴŜǊ {ŎƘǳƭŘΦ LƘƳ ǎƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ 
ŀƭƭŜƳ ¢ǳƴ ǳƴŘ [ŀǎǎŜƴ 9ƘǊŜ ƎŜƎŜπ
ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴǘ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
5ŀƴƪ ς !ǳŦƎŀōŜΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
Ŝƛƴ WƻōΦ  

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 
bŀƛǊƻōƛ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ǾƛŜƭ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ
ƭƛŎƘΥ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ 
!ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ǳƴŘ DǊŜƳƛŜƴ ǿƛŜ Cƛπ
ƴŀƴȊ- ǳƴŘ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ {ƻȊƛŀƭπ
ƪǊŜƛǎΣ DŀǊǘŜƴ- όƎŀƴȊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘύΣ 
YǸŎƘŜƴ- ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǧŜŀƳΦ 
5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ CƭƻƘ- ǳƴŘ !ŘǾŜƴǘǎπ
ƳŀǊƪǘΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ 9Ƙπ
ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƴǎǘŜƛƎǘΦ 
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9Iw9b!a¢ 
 

¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊŜƴΦ 9ƘǊŀƳǘƭƛŎƘŜ ǘǳƴ ŘƛŜǎ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΥ Řŀǳπ
ŜǊƘŀƊΣ Ǿƻƴ aŀƭ Ȋǳ aŀƭ ƻŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭƛƎΤ  ƭŜƛǘŜƴŘΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴŘ ƻŘŜǊ ƪǊŜŀǝǾ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴŘΤ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘΤ Ǝǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƻŘŜǊ ŜƘŜǊ ƛƳ 
IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ WŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ŝǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ǘǳƴΣ 
ŘƛŜ ƛƘƳ ǳƴŘ ƛƘǊ Ǝǳǘ ǇŀǎǎǘΦ  

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǇǊŅƎŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ DŀōŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ tǊƻŬƭ ǳƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ [ŜōŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ƘŅƴƎǘ ŘŀǊŀƴΣ ƻō 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 9Ǌǎǘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ǾƛŜƭŦŀǊōƛƎ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ Φ  

!ǳǎƭŀƴŘǎƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ŜƘπ
ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Řŀ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ƪƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  

²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƛƴ bŀƛǊƻōƛ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ Ȋǳ ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴ ǿŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ CǊŜǳπ
ŘŜ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴƴǀǝƎ ǎŎƘǿŜǊ ƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
ƛǎǘ ŀƭǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎŀǳƊŀƪǘ ƎŜƳŜƛƴǘΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ όŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎύΣ ǎŀƎŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǎ .ŜǎŎƘŜƛŘΣ ƎŜōŜƴ {ƛŜ CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎΣ ǎǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƴΦ  
¢ŜƛƭŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƳƛǘΣ ǿŀǎ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ- ǳƴŘ ŀǳũŅƭƭǘΦ   

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ α{ǘŜƭƭŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴά ŦǸǊ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƴ ŘŜǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜπ
ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ƳŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊ ǿƛǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 
Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊΦ.Φ ƛƳ .ǸǊƻ ƻŶŎŜϪƪƛǊŎƘŜƴŀƛǊƻōƛΦƻǊƎΦ 

IŀǊǘƳǳǘ IŀǿŜǊƪŀƳǇ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tŀǳƭǎŜƴ  
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с 

 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

ƭŜƛǘŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ  

м {ƛǘȊǳƴƎ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ϧ  
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ 

{ƻȊƛŀƭƪǊŜƛǎ  
ǎƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ  

aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ  
ǳƴŘ ōŜǊŀǘŜƴ  

9ǾŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ  

м Ȅ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ aƛ мл - мн ¦ƘǊ  

½ǿŜƛǘŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ  
Yƻƴǘŀƪǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ   

tǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ  

¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ  

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ [ŜǳǘŜ ŜƛƴƭŀŘŜƴ  

м Ȅ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ aƛ мл - мн ¦ƘǊ  
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9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ YƛǊŎƘŜ  

5ŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ 
IŀǳǇǘŀƳǘΣ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴŘȅƴŀƳƛƪ ǾƻǊ 
hǊǘ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Ǿƻƴ 
DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ 
ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǾŜǊŅƴπ
ŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪΦ 9ƛƴŜ 
YƛǊŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ IŀǳǇǘπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŀōƴƛƳƳǘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ .Ŝπ
ŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴ Σ ōǊŀǳŎƘǘ ƴŜǳŜ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ &ƳǘŜǊƴ ǳƴŘ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴΦ  

²ŀǊ ŦǊǸƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Řŀǎ DŜπ
ƎŜƴǸōŜǊ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊκ tǊƛŜǎǘŜǊ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴŘ ǎƻ ǇǊŅƎǘ ƘŜǳǘŜ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ 
!ƪǘŜǳǊŜ ŘƛŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ YƛǊπ
ŎƘŜΥ Řŀǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ tǊƛŜǎǘŜǊǘǳƳ 
ŀƭƭŜǊ DƭŅǳōƛƎŜƴΣ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘΣ Řŀǎ 
tǊŜŘƛƎǘŀƳǘΣ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǇǘπ
ōŜǊǳŦŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 
ŘƛŜ DǊǳƴŘƛŘŜŜ ŜƛƴŜǎ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘπ
ǝƎǘŜƴΣ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ 
ŀƭƭŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  

 

 

 

 

9ƘǊŜƴŀƳǘ Ƙŀǘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ  

9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ 
½ŜƭǘƳŀŎƘŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǎǘŜƭ tŀǳƭǳǎΣ ŘƛŜ 
tǳǊǇǳǊƘŀƴŘŜƭ-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛƴ [ȅπ
Řƛŀ ό!ǇƻǎǘŜƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ мсύ ǳƴŘ ǾƛŜπ
ƭŜ ǳƴƎŜƴŀƴƴǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ς ƻƘƴŜ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Řŀǎ ǳƴōŜȊŀƘƭǘ ōƭƛŜōΣ 
ƘŅǧŜ Ŝǎ YƛǊŎƘŜ ƴƛŜƳŀƭǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŀπ
ǊŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ƪŀƴƴǘŜƴ 
ǿŜŘŜǊ 9ƘǊŜƴŅƳǘŜǊ ƴƻŎƘ ƘŀǳǇǘōŜπ
ǊǳƅƛŎƘ ¢ŅǝƎŜΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 
Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ŀƪǝǾ ǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ƴǳǊ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ǎƛƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ 
ǎǇŅǘŜǊΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ȊǳǊ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ 
Řŀǎǎ Ƴŀƴ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ ŦǸǊ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ 
ǿƛŜ ŜƛƴŜ α¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳπ
ǘŜǎά ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ŀōπ
ƭŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

5ŜǊ .ŜƎǊƛũ α9ƘǊŜƴŀƳǘά ǘŀǳŎƘǘ ŀƳ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ  ƛƴ 
ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 
aŀƭ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿŀƴŘŜǊǘŜ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ƛƴ 
ŘŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ 9ƘǊŜƴŀƳǘ 
ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŜƛƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ŘŜƳ .ǊƻǘŜǊǿŜǊō ŘƛŜƴǘΣ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŀǳǎƎŜǸōǘ ǿƛǊŘ 
ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǸōǳƴƎ ƪŜƛƴŜ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜƴ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ  

 

¢I9h[hDL{/I9{ ½¦a 9Iw9b!a¢ 



DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bŀƛǊƻōƛΥ aŅǊȊ нлно - Wǳƴƛ нлно 

у 

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ  ōŜǎǎŜǊ  

²Ŝƴƴ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǎƻ ȊŜƴǘǊŀƭ ƛǎǘΣ 
Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ Ȋǳ ǎŀπ
ƎŜƴΣ ǿƻǊƛƴ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ Ŝǘǿŀǎ 
ōŜǎǎŜǊ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜΦ  

¶ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ Ǝƭŀǳōπ
ǿǸǊŘƛƎǎǘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊκƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ 
YƛǊŎƘŜΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǎ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ŝǎ ƳŀŎƘǘΣ 
ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ 
ƛƘǊŜ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ǇǊŀƪǝǎŎƘ 
ǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎŦǸƘπ
ǊǳƴƎ ǿƛǊŘΦ 

¶ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ǾƛŜƭ ƎǊǀǖŜǊŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ bŅπ
ƘŜ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴǎŜǘπ
ȊŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿƻ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘ 
¢ŅǝƎŜ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ 
5ƛǎǘŀƴȊ ǿŀƘǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊŜƴ  9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ 
ǇǊƛǾŀǘΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ Ƨŀ ƻƘƴŜƘƛƴ ƛƴ 
ƛƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŀƪǝǾΦ  

¶ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ Ŝƛƴ ǸōŜǊπ
ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ƘƻƘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳπ
Ŝƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ DǊǳƴŘŜƛƴπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ 
!ǳŎƘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ ƧŜŘŜǎ DŜπ
ƳŜƛƴǿŜǎŜƴ ōǊŀǳŎƘǘΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

 

 

YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ  

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƭŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƪƻƳπ
ǇƭŜȄŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜǊ !ƪǘŜǳǊŜΣ ŘŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

¶ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ǸōŜǊ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ 
IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜΦ 9ǎ ƎŜƘǘ Řŀπ
ǊǳƳΣ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛπ
ƎŜƴΣ ǿŜǊ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ƎŜǘŜƛƭǘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ aŜǊƪƳŀƭ ȊǳƪǸƴƊƛπ
ƎŜǊ 5ƛŜƴǎǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜΦ  

¶ CŜƘƭŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ 
ōŜƛΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŀƳ 
[ŜōŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ  

¶ CǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘπ
ǝƎΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƪƭŀǊ ōŜƴŜƴƴŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΣ YƻƴƅƛƪǘŜ ŀǳǎȊǳƘŀƴπ
ŘŜƭƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǎƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

¶ LƳ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŀƭƭǘŀƎ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǿƛŎƘǝƎΣ Ŝƛƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ- ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ƎŜǿƛǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ 
Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

 

vǳŜƭƭŜΥ 9ǇŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ - ¢ƘŜƻπ
ƭƻƎƛŜ ŘŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 
нлмо  
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ф 

DŜōŅǳŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ 
ƘŜƛƭŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
²ƛƴŘ ǳƴŘ ²ŜǧŜǊ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ IƛƴȊǳ 
ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŀǳǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 
YŜƴƛŀ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛƴŘΦ 5ŀƘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 
5ƛƴƎŜ ƛƴ ǳƴŘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǊŜπ
ǇŀǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƴŜǳŜǊƴΦ  

5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ !ǳŦƎŀōŜ ǿŀǊ ŘŀōŜƛ Řŀǎ 
5ŀŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜƳ wŜπ
ƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΣ Ȋǳ ǊŜǇŀǊƛŜǊŜƴΦ 5ŀȊǳ Ƴǳǎǎπ
ǘŜ ŘƛŜǎŜǎ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ aŜǘŀƭƭ 
ŀōƎŜŘƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƎŜπ
ǎŎƘŀƍ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƛŜƘǘ ŘƛŎƘǘ ŀǳǎΗ  

5ŀǎ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƳ CƭǳǊ 
ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ 
DŜŦŅƭƭŜ ƛƴ ŘŜƴ DŀƴƎ ƘƛƴŜƛƴ ƭŅǳƊΦ 
5ŀƳƛǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǾƻƳ 
Iŀǳǎ ǿŜƎ ƭŅǳƊΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ DŜŦŅƭƭŜ 
ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 5ŀȊǳ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ tƭŀǧŜƴπ

ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ƴŜǳ ǾŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
[ŜƛŘŜǊ ƘŀǧŜ ŘƛŜ tƭŀǧŜƴŬǊƳŀ ƛƴ ŘŜǊ 
½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
CƭƛŜǎŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ 9ǊǎŀǘȊƅƛŜǎŜƴ 
ŬƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŀōŜƛ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ 
9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ  

9ƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ wŜƎŜƴǊƛƴƴŜ ǿƛǊŘ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǎ 
5ŀŎƘǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊ ƭŜƛǘŜƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴȊŜƛǘŜƴ 
ƎŜƴǳƎ wŜǎŜǊǾŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

.!¦!¦{{/I¦{{ 
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±ƛŜƭŜ YǀŎƘŜ ǾŜǊŘŜǊōŜƴ Řŀǎ 9ǎǎŜƴΦ DƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪΦ ±ƛŜƭŜ 
[ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǎǘŀōƛƭŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƛƳƳŜƴǎŜƳ ±ŜǊǎŎƘƭŜƛǖΦ  

{ƻ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘ ŀƭƭŜ 
[ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƎŜǇǊǸƊΣ [ŀƳǇŜƴ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǳƴŘ {ǘŀōƛƭƛǎŀǘƻǊŜƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
½ǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎǎǘŜŎƪŘƻǎŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ WŜŘŜǊ 
ƪŜƴƴǘǎ 9ǳǊƻǎǘŜŎƪŜǊ ǇŀǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ƪŜƴƛŀƴƛǎŎƘŜ {ǘŜŎƪŘƻǎŜƴΣ ǎƛŎƘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ 
ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŜŎƪŘƻǎŜƴ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ¦{.-!ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ǾŜǊǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 
ǎǘŀǊǘŜƴΦ  

.ƛǎ ŘŀƘƛƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ IƻŎƘŘŀŎƘǎ ǸōŜǊ 
ŘŜƳ .ǸǊƻ Ƴƛǘ 5ŀŎƘȊƛŜƎŜƭƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜōŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜƴ ƻōŜǊŜƴ  wŅǳƳŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ DŜǎŀƳǘōƛƭŘ Ȋǳ ŜǊπ
ǎŎƘŀũŜƴΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ {ƻƴƴŜƴǊƛƭƭŜƴ ƳŜƘǊ 
ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 5ŀŎƘŦŜƴǎǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜ {ƻƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊŦƻƭƛŜ 
ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ IƛǘȊŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tŀǳƭǎŜƴ 
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²ŀǊǳƳ ōŜǘŅǝƎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƳ 
.ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎΚ  

5ŀ ƛŎƘ ŀƭǎ wŜƴǘƴŜǊ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜΣ ƳǀŎƘǘŜ 
ƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǎ ŘŀƳƛǘ ŀƴŦŀƴƎŜƴΦ 

²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ CǊŜǳŘŜΚ 

5ŀǎǎ ƛŎƘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƛƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ŝƛƴπ
ǎŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴΦ 

²ŀǎ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ƳƛǊ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘǿŜǊ Κ 

{ƻ ƭŀƴƎŜ ōƛƴ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀōŜƛΣ ŀōŜǊ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ ƎƛōǘΣ ƭŀǎǎŜ ƛŎƘ Ŝǎ ŜǳŎƘ ōŜπ
ǎǝƳƳǘ ǿƛǎǎŜƴΦ 

    Iŀƴǎ wŜǩƎΣ сф WŀƘǊŜ 

²ŀǊǳƳ ōŜǘŅǝƎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƳ  
.ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎΚ  

9ǎ ōŜǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ [ǸŎƪŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ½ǿŅƴπ
ƎŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊΦ 

²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ CǊŜǳŘŜΚ  

aƛǊ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ CǊŜǳŘŜΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ Ȋǳ 
ǎŜƘŜƴΣ ƳƛŎƘ ŜƛƴȊǳŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 
Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

²ŀǎ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘǿŜǊΚ  

aƛǊ ŦŅƭƭǘ Ŝǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘǿŜǊΣ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŀƴŘŜƭƴκŘŜƴ 
²ǸƴǎŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ²ŜǊǘŜ  
ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ  
{ŎƘŀǧŜƴ Ȋǳ ǎǇǊƛƴƎŜƴΦ 

        Helmut Jordan, 65 Jahre  

EHRENAMT 
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.ŜƛƳ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ 
aŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘΥ 5ŜƳ .ǊƻǘΦ ²ƻ ƪƻƳƳǘ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Řŀǎ .Ǌƻǘ ƘŜǊ ǳƴŘ ǿŀǎ 
ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŘŀŦǸǊΚ aŜƘƭΣ ²ŀǎǎŜǊΣ 
{ŀƭȊΣ ½ǳŎƪŜǊ ǳƴŘ IŜŦŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘƛŜ Ŝǎ ōǊŀǳŎƘǘΦ 
!ōŜǊ ƎŀƴȊ ǎƻ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ 
Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 
5Ŝƴƴ aŜƘƭ 
Ƴǳǎǎ ŜǊǎǘƳŀƭ 
ƎŜƳŀƘƭŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 
ƎƛƭǘΣ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝπ
ƎŜƴ YǀǊƴŜǊ 
ŘŀŦǸǊ Ȋǳ Ŭƴπ
ŘŜƴΦ ²ŀǎǎŜǊ 
ƛǎǘ ŘƛŜ ǳƴŜǊπ
ƭŅǎǎƭƛŎƘŜ vǳŜƭπ
ƭŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΣ 
ŘƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 
ƛƳ «ōŜǊƅǳǎǎ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ 
ǿŜƛǘŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ²ƛŜ Řŀǎ ƘƛŜǊ ƛƴ YŜƴƛŀ Ŧǳƴƪǝƻπ
ƴƛŜǊǘΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳǎπ
ǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 5ƻŎƘ ƻƘƴŜ {ŀƭȊ 
ǎŎƘƳŜŎƪǘΣ Řŀǎ .Ǌƻǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ  
ƴƛŎƘǘΦ !ōŜǊ Ƴƛǘ Ȋǳ ǾƛŜƭ {ŀƭȊ ǿƛǊŘ Ŝǎ  
 

ƎŀƴȊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴƎŜƴƛŜǖōŀǊΦ 9ǎ 
ƪƻƳƳǘ ŀƭǎƻ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ aŜƴπ
ƎŜƴ ŀƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊǳƴŘŜƴ DŜπ
ǎŎƘƳŀŎƪ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 
tǊƛŜǎŜ ½ǳŎƪŜǊΦ 5ŜǊ YƻƳƳǘ ƘƛŜǊ ƛƴ 
YŜƴƛŀ ŀǳǎ ½ǳŎƪŜǊǊƻƘǊΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ ƎŜǎŎƘŅƭǘ ŀǳŎƘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ǎƴŀπ
ŎƪŜƴΦ ²ŀǎ ŘŜƳ .Ǌƻǘ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ǎŜƛπ
ƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ōǊƛƴƎǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

ǿƛƴȊƛƎ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ .ŀƪǘŜǊƛŜƴ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ ²ŅǊπ
ƳŜ ǳƴŘ Ŝǘπ
ǿŀǎ ½Ŝƛǘ ƛƳ 
.Ǌƻǘ tŀǊǘȅ 
ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƛƘƳ ǎŜƛƴŜ 
CƭǳŶƎƪŜƛǘ 
ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΦ 
.ŜǾƻǊ Ŝǎ ŀōŜǊ 
ǎƻ ǿŜƛǘ ƛǎǘΣ 
Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ¢ŜƛƎ 
ŜǊǎǘƳŀƭ ƎŀƴȊ 
ƪǊŅƊƛƎ ŘǳǊŎƘπ
ƎŜƪƴŜǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ 
ōǊŀǳŎƘǘ ŀǳŎƘ 

Ŝǘǿŀǎ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ǳƳ ŘƛŜ 
CǊǸŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǎƛƴŘΣ 
Ǿƻƭƭ ƎŜƴƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ŦŜǊǝπ
ƎŜΣ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ .Ǌƻǘ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ ŀƳ 
¢ŀƎ ŘǊŀǳŦ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
ȊǳƳ tǊƻōƛŜǊŜƴΦ   
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tŀǳƭǎŜƴ  

YLb59w.L.9[¢!D 



DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bŀƛǊƻōƛΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлно - CŜōǊǳŀǊ нлнп 

мо 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΥ  

лрΦммΦно - млΥол - CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

ммΦммΦно - ŀō мтΥлл - {ǘΦ aŀǊǝƴ  

мсΦммΦно  - мсΥол - !ǳƊŀƪǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭǇǊƻōŜ 

ŀō лмΦмнΦно - !ŘǾŜƴǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ - ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ  

YǳY - YLb59w ǳƴŘ YLw/I9 



DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bŀƛǊƻōƛΥ aŅǊȊ нлно - Wǳƴƛ нлно 

мп 



DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bŀƛǊƻōƛΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлно - CŜōǊǳŀǊ нлнп 

мр 

YhbCLwa-Dw¦tt9 нлнп 
 

 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΗ  

5ƛŜ ƴŜǳŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴπ
ŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

½ǳƳ !ǳƊŀƪǘ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
YƻƴŬǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ŀōŜƴŘΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ƭŜǊƴǘŜƴ ǎƛŎƘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƪŜƴƴŜƴΣ 
Řŀƴƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ Yƻƴπ
ŬǊƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ōƛǎ ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀōƎŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǧŀƎ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀΥ α½ǳǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ς ǿŜǊ 
ǎŀƎǘ ƳƛǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŜǊ ǳƴŘ ǿƛŜ ƛŎƘ 
ōƛƴΚά ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YƻƴCƛǊƳ-DǊǳǇǇŜ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ōŜƎǊǸǖǘΦ 

5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ tǊƻƧŜƪǧŀƎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ 
ǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ α5ƛŜ {ŀŎƘŜ 
Ƴƛǘ Dƻǧ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴάΦ IƛŜǊ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊƴ Ǿƻƴ 
Dƻǧ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇǳǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ  

!ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻƴCƛǊƳ-
DǊǳǇǇŜ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘΦ 
aŀǊǝƴǎ CŜǎǘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƳƛǘƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ LƘǊ 
Řŀ ǎŜƛŘ Η 



DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bŀƛǊƻōƛΥ aŅǊȊ нлно - Wǳƴƛ нлно 

мс 



DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bŀƛǊƻōƛΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлно - CŜōǊǳŀǊ нлнп 

мт 



DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bŀƛǊƻōƛΥ aŅǊȊ нлно - Wǳƴƛ нлно 

му 



DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bŀƛǊƻōƛΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлно - CŜōǊǳŀǊ нлнп 

мф 



DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bŀƛǊƻōƛΥ aŅǊȊ нлно - Wǳƴƛ нлно 

нл 

                             !ƴȊŜƛƎŜ 
    
   aŀǊƛŜ-wƻǎŜ LōŜǊƭ 
   5ƛǇƭƻƳǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƴ κ YƭƛƴƛǎŎƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ 
   Ҍнрп тоо тосппр 
   ƳŀǊƻΦƛōŜǊƭϪƎƳȄΦƴŜǘ 

 
 
tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ YǊƛǎŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ 
tƻǎǧǊŀǳƳŀǝǎŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ κ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜκWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō мн WŀƘǊŜƴΦ 
5ŜǳǘǎŎƘΣ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ƅƛŜǖŜƴŘ 
ŀǳŦ bŀŎƘŦǊŀƎŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ŘǊŀǳǖŜƴ 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ϧ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ  

 

нпΦмнΦно  

мрΥлл CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ  

муΥлл /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ LƳōƛǎǎ 
ŀƳ IƛǊǘŜƴŦŜǳŜǊ   

 

нрΦмнΦно 

млΥол ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

 

омΦмнΦно  

муΥлл mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ WŀƘǊŜǎŜƴŘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ ¦ƳǘǊǳƴƪΦ  

mailto:maro.iberl@gmx.net


DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bŀƛǊƻōƛΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлно - CŜōǊǳŀǊ нлнп 

нм 

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ - 9ǊǎǘŜ tǊƻōŜ  
CǊŜƛǘŀƎ нпΦммΦно - мсΥол - муΥлл  

wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƘǳǊŎƘ  

.9{¦/I 9Y5- 59[9D!¢Lhb  

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ лтΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп ōŜǎǳŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ŘŜǊ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ  

½ǳǊ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ wŀǘŜǎ 
tǊŅǎŜǎ !ƴƴŜǧŜ YǳǊǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎƭŀƴŘǎōƛǎŎƘǀŬƴ ŘŜǊ 9Y5  
tŜǘǊŀǎ .ƻǎǎŜ -IǳōŜǊΦ  

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ  [ŜōŜƴǎ ǳƴŘ 
DƭŀǳōŜƴǎ ƛƴ YŜƴƛŀΦ 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Bitte vormerken!!  

Besuch vom Rat der EKD  

Mittwoch - 07.02.2024 - 17:30 Uhr  

Riverside Church 

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fde.123rf.com%2Flizenzfreie-bilder%2FKrippensilhouette.html%3ForiSearch%3Dkrippenhintergrund&psig=AOvVaw0on88DfP_tu9lvaMbDJ73A&ust=1699009882667000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBEQjRxqFwoTCKjDyZ


DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bŀƛǊƻōƛΥ aŅǊȊ нлно - Wǳƴƛ нлно 

нн 

YƛǊŎƘŜ ǘŀƴȊǘΗ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ 
ǘŀƴȊǘŜ ǎƛŜ ŀƳ мпΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ƛƴ 
ŘŜǊ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƘǳǊŎƘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 
{ŎƘƴǳǇǇŜǊƪǳǊǎ ƛƴ {ŀƭǎŀ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 
{Ŝƛ Ŝǎ ƴǳƴ ōŜƛƳ ¢ǊƛƴƪŜƴ ǳƴŘ 9ǎǎŜƴ 
ƛƳ ǎŎƘǀƴ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘŜƴ DŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ 
ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ŅƴȊŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƴȊƅŅπ
ŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  

 

5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ {ŀƭǎŀΣ 
.ŀŎƘŀǧŀΣ YƛȊƻƳōŀ ǳƴŘ !ŦǊƻōŜŀǘǎ ƎŜπ
ǘŀƴȊǘΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ƘŀōŜƴ ŎŀΦ 
млл aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ bŀƘ ǳƴŘ CŜǊƴ ŘŜƴ 
²ŜƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 
YƛǊŎƘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƴŜǳ ŜǊƭŜōǘΦ 5Ŝƴƴ 
YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ {ƛǘȊŜƴ ǳƴŘ Iǀπ
ǊŜƴΦ 5ƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭŜōŜƴŘƛπ
ƎŜƴ DƻǧΣ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴπ
ŘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴǎ 
Ƴƛǘ CǸƭƭŜ ŘŜǊ ǳƴǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛπ
ǘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ƪƻƳπ
ƳŜƴΦ  

CǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ 
tŀŀǊǘŀƴȊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƭƭ ǾŜǊǘǊŀǳǘ 
ǿŀǊŜƴΣ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ !ŦǊƻπ
ōŜŀǘǎ !ƴƛƳŀǝƻƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜǾŜƭΦ {ƻ 
ǘŀƴȊǘŜ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ YƛǊŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ 
±ƻƴ ŀƭƭ ŘŜƳ ¢ŀƴȊŜƴ ōǊŀǳŎƘǘŜ Ŝǎ 
Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ ŦŜǳǊƛƎŜ 
tŀǳǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CŜǳŜǊǘŀƴȊ-{Ƙƻǿ ƛƳ 
ōǳƴǘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜƴ DŀǊǘŜƴΦ   

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tŀǳƭǎŜƴ 

 

 YLw/I9 ¢!b½¢ Η 


