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IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ 9Ǿŀƴπ
ƎŜƭƛǎŎƘ-[ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ƛƴ YŜƴƛŀΣ όD{9[/ύΣ tΦhΦ .ƻȄ мптно - 
ллулл bŀƛǊƻōƛ 
 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ 
ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴ 
 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎΥ 
WǀǊƎ !ƳŜƴŘ 
IŀǊǘƳǳǘ IŀǿŜǊƪŀƳǇ  
.ŜǊƛǘ YŀŘƻŎƘ-[ŀǧƻǊũ  
{ǘŜǇƘŀƴ aŀǧƴŜǊ  
Iŀƴƴŀ hōŀǊŀ  
tŜǘŜǊ hƎǳǘǳ 
bƛƭǎ ¢ŜǳŦŜƭ  
 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΥ aƻ - CǊ млΥол - мнΥол 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтпу нлм ррн 

«ōŜǊ ŘŜƳ ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘ ƧǳƴƎŜƴ WŀƘǊ 
нлнр ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŀƭǎ 
«ōŜǊǎŎƘǊƛƊΥ tǊǸƊ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ ōŜƘŀƭπ
ǘŜǘ Řŀǎ DǳǘŜΦ όмΦ ¢ƘŜǎǎ рΣнмύ  

9ǊǎǘŜ !ƴǊŜƎǳƴƎΥ tǊǸƊ ŀƭƭŜǎΦ 5ƛŜǎŜ 
²ƻǊǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ .ǊƛŜŦŜǎΣ 
ŘŜƴ tŀǳƭǳǎ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 
¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ǎŎƘƛŎƪǘΦ 5ƻǊǘ Ƙŀǘ tŀǳπ
ƭǳǎ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊŜǊǎǘŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 9ƛƴŜ 
ƧǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƪŜƛƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻπ
ƴŜƴΣ ƪŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ DƭŀǳōŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ ƧǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƭŜōǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 
ƴǳǊ ǎƻ ǾƛōǊƛŜǊǘΦ ;ƛƴŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ 
YǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘŜƴΣ ŘŜǊ [Ŝπ
ōŜƴǎŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ bƻǊƳŜƴΣ ŘŜǊ wŜƭƛπ
ƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴǎǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
- ƳŀƴŎƘŜǎ ǾŜǊǎǘǀǊŜƴŘΣ ŀƴŘŜǊŜǎ 
ǾŜǊƭƻŎƪŜƴŘΦ ²ƛŜ ƭŜōǘ ǳƴŘ Ǝƭŀǳōǘ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ŀƭǎ ƎŜǊŀŘŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƻƘƴŜ ōŜǿŅƘǊǘŜ {ǘǊǳƪǘǳπ
ǊŜƴΣ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ {ŀǘȊǳƴƎΣ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ 
.ƛōŜƭΣ ƻƘƴŜ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΚ  

tǊǸƊ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ Řŀǎ DǳǘŜ ōŜπ
ƘŀƭǘŜǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘ Ŭƴπ
ŘŜ ƛŎƘΦ tŀǳƭǳǎ ŜǊǀũƴŜǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛπ
ǘŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘΦ tŀǳƭǳǎ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ .Ŝπ
ǊǸƘǊǳƴƎǎŅƴƎǎǘŜΣ ŀƭƭŜǎ ƪƻƳƳǘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ tǊǸŦǎǘŀƴŘΦ 5ŀǎΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƎŜǊŀŘŜ ŀƴŦŅƴƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎȊǳπ
ōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ƎŜπ
ƭŜōǘΣ ƎŜƎƭŀǳōǘ ǳƴŘ ƎŜǘŀƴ ǿƛǊŘΦ  

tw«C¢ ![[9{  
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aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ 
ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ōŜƎŜƎƴŜǘΣ 
ƘŜǊŀǳǎŬƴŘŜƴ ǿŀǎ Ǝǳǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŀǎ 
ƴƛŎƘǘΦ 5ŀǎ DǳǘŜ ƛǎǘ ŦǸǊ tŀǳƭǳǎ ƴǳƴ 
ƎŀƴȊ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƻǧǾŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ DǳǘŜ ƛǎǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ 
Dƻǧ ǿƛƭƭΦ Dƻǧ ƛǎǘ ƎǳǘΣ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƳƛǊ 
ǳƴŘ Ȋǳ ŘƛǊΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 
ŘŜǎ tŀǳƭǳǎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ǊƛƭƭŜΣ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƴǳƴ ŀƭƭŜǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜπ
ǇǊǸƊ ǿƛǊŘΦ ²Ŝƴƴ Dƻǧ Ǝǳǘ ƛǎǘΣ ŀǳŎƘ 
Ȋǳ ƳƛǊΣ ǿƛŜ ōŜǿŜǊǘŜ ƛŎƘ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ǿƛŜŘŜǊŦŀƘǊŜƴΚ 9ƴǘπ
ŘŜŎƪŜ ƛŎƘ DƻǧŜǎ DǳǘǎŜƛƴΣ ǎŜƛƴŜ 
DǸǘŜ ƛƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΚ {ŜƛŘ 
ŘŀƴƪōŀǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ 
ƛǎǘ ŘŜǊ ²ƛƭƭŜ DƻǧŜǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŦǸǊ 
ŜǳŎƘΦ ²ƻŦǸǊ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ 
ǎŜƛƴΚ 5ŀǊŀǳŦ ȊƛŜƭǘ ŘŜǊ tǊǸŦŀǳƊǊŀƎΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǿƛŜ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴƘǀǊǘΦ Ȱ5Ŝƴƴ 
ŘŜǎƘŀƭō Ǝƛōǘ Ŝǎ Ƨŀ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎΦ !ƭƭŜǎ 
Ƴǳǎǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊǸŦπ
ǎǘŀƴŘΣ ǿŜƛƭ DƻǧŜǎ DǸǘŜ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳƳŜǊ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƛǎǘΦ 
9ǎ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘǊŀǳŦ ǿƛŜǾƛŜƭ tǊƻȊŜƴǘ 
Ǿƻƴ DƻǧŜǎ DǸǘŜ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎ ŘǊƛƴǎǘŜŎƪǘΦ  

9ǎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ ǳƴŘ 
ƭŜƛŎƘǘŜƴ {ŀŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Dƻǧ ŀƴ 
ǳƴǎ ǿƛǊƪǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǇǊǸŦŜΥ Dƛōǘ Ŝǎ 
ŀƴ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊŜƴ ŜǘǿŀǎΣ ǿŀǎ ƳƛǊ 
ŀƳ 9ƴŘŜ Ȋǳ DǳǘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎŜƛƴ 
ǿƛǊŘΚ IŀōŜƴ ŘƛŜ ōƛǧŜǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ
ƎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ōŜǿƛǊƪǘΣ ǿŀǎ ƧŜǘȊǘ 
ŦǊǳŎƘǘōŀǊ ǿƛǊŘΚ .ƛƴ ƛŎƘ ƎŜǿŀŎƘπ
ǎŜƴΚ IŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ŜǊπ
ƪŀƴƴǘΚ  

tŀǳƭǳǎ ƳŀŎƘǘ aǳǘΥ [ŀǎǎǘ Ŝǎ ȊǳΗ 
[ŀǎǎǘ Ŝǎ ŀƴ ŜǳŎƘ ǊŀƴΗ bŜƘƳǘ ǿŀƘǊΣ 
ǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΗ tǊǸƊ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ 
Řŀǎ DǳǘŜ ōŜƘŀƭǘŜǘΗ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ŜǊπ
ǎǘŀǳƴƭƛŎƘΦ YŜƛƴŜ LŘŜƴǝǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ !ōǎŎƘƻǧǳƴƎΣ ƪŜƛƴŜ tǊƻŬƭōƛƭπ
ŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀπ
ƭŜΣ ƪŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘǎǘŅǊƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
!ōǿŜǊǘǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊΣ ƪŜƛƴ ǎŎƘǿŀǊȊ 
ǿŜƛǖΣ ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǿŜƭǘƭƛŎƘ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ƪŜƛƴŜ {ǇŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ 
!ǳǎǎƻǊǝŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴΥ tǊǸƊ ŀōŜǊ 
ŀƭƭŜǎΣ ŀōŜǊ Řŀǎ DǳǘŜ ōŜƘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜπ
ǎŜǊ ǿŜƛǘŜ IƻǊƛȊƻƴǘ ƛǎǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ 
YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ YƛǊŎƘƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΦ 5ƛŜ ²ŜƛǘŜ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 
ǎƛŎƘ ƘŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴΦ bƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǾƻǊƴπ
ƘŜǊŜƛƴ ǎŎƘƻƴ ŀǳǎǎƻǊǝŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ǎǇŀƭǘŜƴ ƛƴ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ DŜπ
ŦǸƘƭŜΣ ƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜ ǳƴŘ ŦŀƭǎŎƘŜ [Ŝπ
ōŜƴǎ- ǳƴŘ [ƛŜōŜǎŦƻǊƳŜƴΣ ƛƴ ŦǊǳŎƘǘπ
ōŀǊŜ ǳƴŘ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ 
ƛƴ αŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜά ƻŘŜǊ αǳƴŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜά 
DŜŘŀƴƪŜƴΦ 9Ǌǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜ 
ŀƴ ǎƛŎƘ ǊŀƴƭŀǎǎŜƴΣ ǎƛŜ ŀǳƃƻƳƳŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΣ ƛƘƴŜƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ƎŜōŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 9ƳǇŬƴŘǳƴπ
ƎŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 
!ƴƎǎǘ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŘŀǊŀǳǎ ƎŜōƻǊŜƴŜ 9ƳǇǀǊǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ 
ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ƪƭŀǊŜ tƻǎƛǝƻƴ 
ŀƴΦ tŀǳƭǳǎ ǎŀƎǘΥ bŜƛƴΗ tǊǸƊ ŜǊǎǘ 
ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ 
tƻǎƛǝƻƴ ŘŀȊǳΦ 

tŀǳƭǳǎ ŜǊǘŜƛƭǘ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ 
ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 
tǊǸŦŀǳƊǊŀƎΥ tǊǸƊ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎΗ 5ƛŜ 
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IŀōŜ ƛŎƘ CǊŜƛƘŜƛǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜǿŅƘǊǘΚ 5ŀǎ Ƴǳǎǎ ƎŜǇǊǸƊΣ Řŀǎ 
ƘŜƛǖǘ ƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ CǸƘƭŜƴ ǳƴŘ 
5ŜƴƪŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊπ
ƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ 
½Ŝƛǘ ǳƴŘ wŀǳƳ ǳƴŘ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ 
²ŀƘǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ DŜǎǘŜǊƴ ƪŀƴƴ ȊǳƳ 
LǊǊǘǳƳ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ 
Ŝǘǿŀǎ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ 
Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǝƴŘŜȄΦ  

5ƛŜǎŜ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŀƭƭŜƴ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƪŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛŎƘ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ [Ŝπ
ōŜƴ ŀƴ ƪŜƛƴŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ 
!ǳǘƻǊƛǘŅǘ ŘŜƭŜƎƛŜǊŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƎŜƭƛƴƎǘΦ ±ƛŜǊ ōƛǎ ǎŜŎƘǎ !ǳƎŜƴ ǎŜƘŜƴ 
ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƳŜƘǊΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ŘŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
{ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴΦ tǊǸƊ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ 
Řŀǎ DǳǘŜ ōŜƘŀƭǘŜǘ  

²ŀǎ ƴƛƳƳǎǘ Řǳ Ƴƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊōƭŜƛπ
ōŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜ нлнрΚ LŎƘ ƴŜƘƳŜ 
ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ŜƛƴŜ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎ ƳƛǘΣ 9Ǌπ
ƳǳǝƎǳƴƎ ȊǳƳ ǿŜƛǘŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘΦ 
mũƴŜ ŘŜƛƴŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘΣ  
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ȊǳǊ 
½Ŝƛǘ ƴƻŎƘ ǳƴǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊ ǎƛƴŘΦ 
{ŎƘƭƛŜǖŜ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀƳ !ƴπ
ŦŀƴƎ ŀǳǎ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ {ƻǊƎŜ ōŜǎǝƳƳπ
ǘŜ 5ƛƴƎŜ ǳƴŘ ²ŜƎŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎŎƘ 
ŀǳǎΦ [ŀǎǎ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜ ŀǳŦ ŘƛŎƘ ȊǳƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ƭŀǎǎ ǎƛŜ ŀƴ ŘƛŎƘ ǊŀƴΣ ƴƛƳƳ ǎƛŜ 
ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ǿŀƘǊΦ ½ǿŜƛǘŜƴǎΥ LŎƘ 
ǎŎƘŀǳ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƪǊƛǝǎŎƘ ƘƛƴΣ ǳƴπ

ǘŜǊōǊŜŎƘŜ ŘŜƴ Cƭǳǎǎ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘŜƴ {ǘǊƻƳ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊŜƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎΦ bƛƳƳ ŘƛǊ ½ŜƛǘΣ ǳƳ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƘƛƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴ Ƴƛǘ 
IŜǊȊ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŀƴŘΦ .ŜǿŀƘǊŜ ŘƛǊ 
ŜƛƴŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ .ƭƛŎƪΦ tǊǸŦŜ ŀƭƭŜǎΣ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊ .ŜǿŅƘǊǘŜ ǳƴŘ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘŀƳƛǘ Řǳ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ƎŜƭŜōǘ ǿƛǊǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ƭŜōǎǘΦ 5ŀǎ ǘǳǘ ƪŜƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŎƘΣ Řŀǎ 
Ƴǳǎǎǘ Řǳ ǎŜƭōǎǘ ǘǳƴΦ ¦ƴŘ ǘǳŜ Ŝǎ ƴƛŜ 
ƴǳǊ ŀƭƭŜƛƴŜΣ ǎǳŎƘŜ ŘƛǊ ŘƛŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ǝǳǘ ŀǳǎΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Řǳ ŘŜƴ 
tǊǸŦŀǳƊǊŀƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǎǘΤ  ƧŜ ŜƘǊƭƛπ
ŎƘŜǊ ǎƛŜ Ȋǳ ŘƛǊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŜǎǘƻ 
ōŜǎǎŜǊΦ 5ǊƛǧŜƴǎΥ LŎƘ ƴŜƘƳŜ Iƻũπ
ƴǳƴƎ ƳƛǘΦ  5ŀǎ ǎǘŜŎƪǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
{ŀǘȊ Ƴƛǘ ŘǊƛƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ DǳǘŜǎΦ WŀΣ Řǳ 
ǿƛǊǎǘ ōŜƛƳ tǊǸŦŜƴ 5ƛƴƎŜ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘƛǊ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ DǳǘŜ 
ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ DǳǘŜ ƛǎǘ ŘŀΗ tǊǸŦŜ 
ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ Řǳ ǿƛǊǎǘ Řŀǎ DǳǘŜ ŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴΦ 5ŀƴƴ ōŜƘŀƭǘŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ 
IŜǊȊŜƴΦ WŀΣ Dƻǧ ƛǎǘ ƎǳǘΣ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŘƛǊΦ  
 

tŀǎǘƻǊ IŀǊǘƳǳǘ IŀǿŜǊƪŀƳǇ  

Pr¿fungstechniken sind nicht nur ein schwer 
verzichtbarer Bestandteil jeglicher Form von 

Lebensf¿hrung, sie verbinden auch auf eine 
besonders prªgnante Weise èFormen der-

Machtaus¿bungç mit den èFormen des Er-
werbs und der Weitergabe von Wissen«. - 

(Andreas Gelhard, Kritik der Kompetenz) 
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[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ - DƻǧŜǎǊŅǳƳŜ 

²ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ wŅǳƳŜ Ƴƛǘ ǳƴǎΣ  ǳƴǎŜǊŜƳ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΚ 

9ƴŘŜ WŀƴǳŀǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9Y5 ƴŀŎƘ !ŦǊƛƪŀ ŜƴǘǎŀƴŘǘŜƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊΣ ŘƛŜǎƳŀƭ ƛƴ 
bŀƛǊƻōƛΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
tŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ нм tŜǊπ
ǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ōƛǎ 
{ƻƴƴǘŀƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŀƴȊ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ wŅǳƳŜ ŜǊƪǳƴŘŜπ
ǘŜƴΣ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜŘŀŎƘπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘŜƛƭǘŜƴΦ 
5ŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜƭŅƴŘŜ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ 
5ŀǎ YǸŎƘŜƴǘŜŀƳ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƎŜƳŀŎƘǘΦ !ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘǳǊŎƘǿŜƎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ hǊǘΣ 
ŘŜƳ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ  

±ƛŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ wŅǳƳŜ ǿǳǊŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴΦ !ƭƭŜǎ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ aŀǊŎŜƭ aŀǊǝƴΣ ŜƳŜǊƛǝŜǊǘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǸǊ tǊŀƪǝǎŎƘŜ ¢ƘŜπ
ƻƭƻƎƛŜ ŀǳǎ aŀǊōǳǊƎ ǳƴŘ 9ǊŬƴŘŜǊ ŘŜǎ .ƛōƭƛƻŘǊŀƳŀǎΣ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ 
!ǊōŜƛǘ ŀƳ ¢ƘŜƳŀ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜƛƳπ
Ǉǳƭǎ Ȋǳ ŘŜǊ [ŜƛǜǊŀƎŜ α²ƻ ǿƻƘƴǘ DƻǧάΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴǎŅǘȊŜ 
ȊǳǊ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ DƻǧŜǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭŜƛǘŜǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜ YǀǊπ
ǇŜǊŜƛƴƘŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǊŀǳƳ ŀƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ-ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŜǊƭŜōōŀǊΣ Řŀǎǎ 
wŀǳƳŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ ƛƳ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀǳƳ 
ƛǎǘΦ 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ƳƛǧŜƴ ƛƳ 
²ƻƘƴƎŜōƛŜǘ YƛōŜǊŀΣ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ !ƴƴƻΨǎ hƴŜ CƛƴŜ 5ŀȅΦ Lƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘǎ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƘǊŜ ƪǊŜŀǝǾŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ Yǳƴǎǘ ŀƭǎ !ǳǎŘǊǳŎƪǎƳƛǧŜƭ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƛƘǊŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 
¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘΦ 5ƛŜǎŜǊ wŀǳƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎΦ 5ŀǎ 
ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀƴ ŘŜƳ !ǳƊǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪŜƴ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊ 
ǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
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ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ŦŜƛŜǊǘŜƴΦ {ŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǿŀǊ ŘŜǊ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƛƴ YƭŜƛƴπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŘŜǎ αƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘά YƛōŜǊŀΣ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ 
ŀƴŘŜǊǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ wŀǳƳ Ƴƛǘ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜƴ CŀǊōǘǀƴŜƴ ǳƴŘ CƻǊƳŜƴΣ Ƴƛǘ 

ŦǊŜƳŘŜƳ {ƻǳƴŘ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻƭŎƘŜƴ 
DŜǊǸŎƘŜƴΣ ǳƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ {ǝƳƳŜƴ 
ǳƴŘ .ƭƛŎƪƪƻƴǘŀƪǘŜƴ ς ǳƴŘ ƳƛǧŜƴŘǊƛƴ 
ǿƻƘƭƘŀōŜƴŘŜ ²ŜƛǖŜΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ 
YŜƴƛŀƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŜƴƛŀƴŜǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŘƛŜǎŜǊ hǊǘ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǊŀǳƳ 
ƛǎǘΦ ±ŜǊǎǘǀǊŜƴŘ ǳƴŘ ǳƴƎŜƳŜƛƴ  
ǿƛŎƘǝƎΦ  

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Řŀƴƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ wŀǳƳΣ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΥ 
!ǳŧǊǳŎƘ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭƴ ǳƳ р ¦ƘǊ ƳƻǊƎŜƴǎΣ !ƴƪǳƴƊ ŀƳ ½ƛŜƭƻǊǘ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ 
ǎǇŅǘŜǊΣ ǳƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘƛŜ [ƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴΣ ƻōŜƴ ŀƳ DǊŀōŜƴπ
ōǊǳŎƘ ŘǳǊŎƘōǊƛŎƘǘ ŘƛŜ 5ŅƳƳŜǊǳƴƎ 
ŘƛŜ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ǾƻƳ ƪǊŀƊǾƻƭƭŜƴ aƻǊƎŜƴƎŜǎŀƴƎ ŘŜǊ 
±ǀƎŜƭΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ǎǘŜƘǘ ŀƴ ŘŜǊ YŀƴǘŜ 
ŘŜǎ wƛƊ ±ŀƭƭŜȅǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ aŀƭ ǎǝƭƭ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜΣ 
ŘŜǊ DǊǀǖŜΣ ŘŜǊ YǊŀƊ ŘŜǎ aƻǊƎŜƴǎΣ 
ŘŜǎ !ōƎǊǳƴŘǎ - ŜǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴ 
ǳƴŘ ƧŜŘŜκǊ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƴƛƎŜƴ LƳǇǳƭǎŜ ȊǳǊ ½ŜƴǘǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ 
ŀƭƭŜ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŘŜǊ YǳǊȊŀƴŘŀŎƘǘΣ ƛƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ 
ŘŜǎ DŜōǊƻŎƘŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊƭƛŜōŜ DƻǧŜǎ ŦǸǊ CǊŀƎƳŜƴǘŜ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜΦ  

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ wŀǳƳŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƴǎ /.5 ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƳƛǧŜƴ Ƙƛƴπ
Ŝƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ȊǳǝŜŦǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ hǊǘΦ 5ŜǊ !ƴŦŀƴƎ bŀƛǊƻπ
ōƛǎ ǿǳǊŘŜ ŜǊŦŀƘǊōŀǊ ƛƴ ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ŘŜǎ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƭŜōŜƴŘƛπ

ƎŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ aǳǎŜǳƳǎŦǸƘǊŜπ
Ǌƛƴ WƻȅŎŜΦ  ²ŀǊ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ 
bŀƛǊƻōƛ ōƛǎ ȊǳǊ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ŝƛƴ 
hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ²ŜƛǖŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
YŜƴƛŀƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ƴǳǊ ŀƭǎ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿŀǊŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŀƭƭŜǎ ŀƴπ
ŘŜǊǎΥ wŜŀƭ !ŦǊƛŎŀΣ ŘƛŜ ǉǳƛǊƭƛƎŜ [ŜōŜƴπ
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ŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ aŜǘǊƻǇƻƭŜΣ ŘƛŜ ōǳƴǘŜƴ .ǳǎǎŜ ǳƴŘ aŀǘŀǘǳǎΣ ŘƛŜ tŀǎǎŀƴǘŜƴ 
ǎƛƴŘ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ YŜƴƛŀƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŜƴƛŀƴŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊŜ ǳƴŘ .Ǹπ
Ǌƻǎ ǊŜƛƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊΣ α.ǳǎƛƴŜǎǎ tŜƻǇƭŜά ƎŜƘŜƴ ŀƴ .ŜǧƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǧƭŜǊƴ ǾƻǊōŜƛΦ hōŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳ ŘŜǎ YL// ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ŅƴŘŜǊǳƴƎ ƎŀƴȊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ .ŀƘƴƘƻŦΣ ǿƻ ŀƭƭŜǎ ōŜƎŀƴƴΣ ƛǎǘ ƴǳƴ Ŝƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ²ŜƭǘǎǘŀŘǘΥ ƴŜǳŜ IƻŎƘƘŅǳǎŜǊΣ ƭŜŜǊπ
ǎǘŜƘŜƴŘŜ IƻǘŜƭƪƻƳǇƭŜȄŜΣ CƭǳƎƘŅŦŜƴΣ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ DŜǿŀƭǘŜƴ 
όwŜƎƛŜǊǳƴƎΣ tŀǊƭŀƳŜƴǘΣ DŜǊƛŎƘǘύΣ ŘŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜ DǊƻǖǊŀǳƳ ƎǊŜƴȊǘ 
ŀƴ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΣ ŀƭƭ ŘƛŜǎ ǇǊŅƎǘ ŘŜƴ ǳǊōŀƴŜƴ wŀǳƳ 
bŀƛǊƻōƛǎΦ 9ƛƴ wŀǳƳ Ƴƛǘ ƪƻƭƻƴƛŀƭŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƻũŜƴŜƴΣ ƘǀŎƘǎǘ 
ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ DŜƎŜƴǿŀǊǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
!Ƴ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜǊ wŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wŅǳƳŜ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƴ 
ŘŜƴ YƛǊŎƘǊŀǳƳΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ α.ƛǧŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜπ
ƘŜƴΗά ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ wŀǳƳŜǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŀǖ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 
ƎŜǀũƴŜǘŜƴ YǊŜƛǎΣ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘǊŀǳƳ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊŜƴ DǊǀǖŜ ŜǊƭŜōπ
ōŀǊΦ 9ǊŦǸƭƭǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wŀǳƳ ǾƻƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ DŜǎŀƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪŜƴƛŀƴƛπ
ǎŎƘŜƴ /ƘƻǊŜǎΦ 9ƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ wŅǳƳŜ ƛǎǘ ŜǎΣ IŜƛƳǎǘŅǧŜ ŦǸǊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ aǳǎƛƪ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜǊ {ƻƴƎ αtŀǎǎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘά Ǿƻƴ [ŜƻƴŀǊŘ /ƻƘŜƴ ŘƛŜ tŜǊƭŜ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ȊǳƳ !ǳǎπ
ŘǊǳŎƪΥ Řŀǎ DǀǧƭƛŎƘŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ wŀǳƳƪƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴŜƴ ŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ƛƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ ǳƴŘ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘΦ 5ƛŜ ƎǀǧƭƛŎƘŜ 9Ǌπ
ŦŀƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǳǘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜǎ hǊǘǎǿƛǎǎŜƴ ŦǸǊ ƳƻǊƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
²ŜŎƪǊǳŦ ŦǸǊ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ǳƴŘ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ hǊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ ²ŀƘǊπ
ƘŜƛǘ ǎƛŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊŘΦ - IŀǊǘƳǳǘ IŀǿŜǊƪŀƳǇ  
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±ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ WŀƴǳŀǊΣ ŀƴ с 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎŜƴ ŦǸǊ н {ǘǳƴŘŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ  

5ƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ǸōŜǊ Dƻǧ ŜƘǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƻũŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜƳ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ½ǿŜƛŦŜƭ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇǳǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƛŘŜǎ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴ - !ƴǘŜƛƭ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ !ƴǘŜƛƭ ƴŜƘƳŜƴΦ  

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘŜ ƴŜǳ 9ƛƴōƭƛŎƪ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ƛƴ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ tǊŅƎǳƴƎŜƴΣ ƛƴ !ōƎǊǸƴŘŜ ǳƴŘ DƻƭŘƳƻƳŜƴǘŜΣ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ α!ƴŘŜǊŜƴά ŀǳŦŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ŀƭǎƻ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ǳƴǎ ƎŜǎŜƎƴŜǘΣ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǾŜǊƭŜǘȊǘΣ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎ 
ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀōŜƴΦ  

9ǎ Ǝŀō ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ {ŜƎŜƴΣ ǿŀƘǊ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ²ŜƎ 
ƎŜƭŜƛǘŜǘ ƘŀǘΦ 9ǎ Ƙŀǘ ǎƻ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜǇŀǎǎǘΣ ŘŜǊ wŜǎǇŜƪǘΣ ŘŜǊ aǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  

5ŀǎ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƭŅǎǎǘ ƳƛŎƘ ƘƻũŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
YǊŀƊΣ ŘƛŜ ǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ IƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ !ƴŦŀƴƎ ǳƴŘ Ŝǎ ŦƻƭƎŜƴ CƻǊǘπ
ǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ CŅƘǊǘŜ ŦƻƭƎŜƴŘΦ 5ŜǊ DƭŀǳōŜƴǎπ
ƪǳǊǎ [¦± ōƛŜǘŜǘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜƴ wŀƘƳŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ ²ŜƎƎŜπ
ŦŅƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴ - ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘΗ - IŀǊǘƳǳǘ IŀǿŜǊƪŀƳǇ  

5!{ D¦¢9 .9I![¢9¢Υ D[!¦.9b ¦b5 [9.9b ¢9L[9b 
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Besser gehtôs nicht  
WŀŎƪ bƛŎƘƻƭǎƻƴ ǳƴŘ IŜƭŜƴ Iǳƴǘ  
5ƛŜƴǎǘŀƎ нрΦлоΦнр - мфΥлл  
wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƘǳǊŎƘ  

±ƛŜƭ 5ȅƴŀƳƛƪΣ ƎǊƻǖŜǊ {Ǉŀǎǎ - ŘŜǊ 
IǳƳƻǊ ǳƴŘ Řŀǎ ōŜǎǘŜƴǎ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘŜ 
9ƴǎŜƳōƭŜ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ CƛƭƳ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ǇǳǊŜƴ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴΦ  

 

 

5!{ D¦¢9 .9I![¢9¢Υ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ [ŀŎƘŜƴ 

Der große Diktator  
/ƘŀǊƭƛŜ /ƘŀǇƭƛƴ  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нлΦлрΦнр - мфΥлл  
wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƘǳǊŎƘ 

9ǎ ǎƛƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ aƛǧŜƭ ŘŜǊ Yƻπ
ƳƛƪΣ ŘƛŜ Řŀǎ DŜƴƛŜ ŘƛŜǎŜǎ CƛƭƳŜǎ 
ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ YŜǊƴ ŘŜǎ CƛƭƳǎ ƛǎǘ ŘŜǊ 
!ǇǇŜƭƭ ŀƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

KINO IN DER KIRCHE 

Für Kaltgetränke und  

Knabbereien ist gesorgt!  

Gute Unterhaltung!  
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5!{ D¦¢9 .9I![¢9¢Υ D9a9Lb{!a YLw/I9 D9{¢![¢9b 
5ŀǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜ Ƙŀǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

WŀƘǊŜǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ƻǊǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ǾŜǊǎǘŅƴπ

ŘƛƎǘΣ ǿƛŜ Řŀǎ tǊƻŬƭ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ 

ŀǳǎǎŜƘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŀǊŀǳǎ ƛǎǘ ƛƴ !ōǎǝƳπ

ƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 

ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ό9Y5ύΣ ŘƛŜ ŘƛŜ tŦŀǊǊπ

ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜƴǘǎŜƴŘŜǘΣ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜƴπ

ŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǾŜǊπ

ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ  

9ƴŘŜ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴŀƳǘ 

ŘŜǊ 9Y5 ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ 9Y5 Ƙŀǘ ȊǿŜƛ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƛƴ 

bŀƛǊƻōƛ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ .ŜƛŘŜ Ƙŀπ

ōŜƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜ ōŜǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лфΦ 

aŅǊȊ ƘŀōŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ 

ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ŘŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ DŜπ

ǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜ tŀǎǘƻǊƛƴ /ƭŀǳŘƛŀ 

YƻƻƪΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŀƴƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ƘŀǘΦ hŶȊƛŜƭƭŜǊ 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ лмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǎŜƛƴΦ 

{ƛŜ ǿƛǊŘ ƧŜǘȊǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƭƭŜ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ 

ŜƛƴƭŀǎǎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ 

ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜǎ !ǳǎǊŜƛǎŜǎŜπ

ƳƛƴŀǊ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀƭƭŜ tŦŀǊǊŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊΣ ŘƛŜ ƴŜǳ ƛƴ ŘƛŜ 

ǿŜƛǘŜ ²Ŝƭǘ ŜƴǘǎŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴπ

ǘŜƴǎƛǾ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀƴƴ ōŜƎƛƴƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ Ŝƛƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ²ŜƎΣ ŀǳŦ ŘŜƳ Ŝǎ ŀǳŦ 

ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ƭŜǊƴŜƴ Ǝƛōǘ ς ƎŜƭǘŜ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊΥ tǊǸƊ 

ŀƭƭŜǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ DǳǘŜ 

ōŜƘŀƭǘŜǘΦ aǀƎŜ Dƻǧ ²ŜƎŜ ǳƴŘ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƎƴŜƴΦ  

IŀǊǘƳǳǘ IŀǿŜǊƪŀƳǇ  
 

Prüfungen organsieren den 'ständigen Ver-
gleich zwischen dem einzelnen und allen an-

deren.' Ganz gleich, welche Konzepte der 
Individualität oder der Persönlichkeit im Hin-

tergrund stehen mögen, der Einzelne kommt 

immer auch als Prüfling - das heißt: im Ver-
gleich zu anderen - in den Blick. 

(Andreas Gelhard) 
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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bŀƛǊƻōƛΥ aŅǊȊ нлнр - Wǳƴƛ нлнр 

мп 

!Ƴ мфΦ WŀƴǳŀǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ 
ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƭŜōǘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ  

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ōŜƎŀƴƴ ǎŜƛƴŜ wŜƛǎŜ Ƴƛǘ 
ǳƴǎ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлно ŀƭǎ !ǳǎƭŀƴŘǎǾƛπ
ƪŀǊΦ 5ŀƴŀŎƘ Ƙŀǘ ƛƘƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ŀƭǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {Ŝƛƴ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴΣ ƘƛŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ ½ŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ 
ǳƴŘ {ǇǳǊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ  

aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƭŀƴ ōŀǳǘŜ ŜǊ ŘƛŜ Wǳπ
ƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘŜ ƛƴ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǳƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ 
ŀǳǎΦ 5ŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƳ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴǘŀƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘΣ Řŀǎ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǘŜΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ /ƘǊƛǎπ
ǘƻǇƘŜǊ tŀǳƭǎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŀǳŀǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎΣ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾŜǊōƛƴŘπ
ƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳŦ ƪǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²Ŝƛπ
ǎŜΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ǿŀǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 
ƎǳǘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜŜƛƴπ
ŘǊǳŎƪǘŜ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛπ
ǎŎƘŜ {ŜƛǘŜΦ {ŜƛƴŜ !ǳƊǊƛǧŜ Ƴƛǘ CŜǳπ
ŜǊŀƪǊƻōŀǝƪ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
{ŜƛƴŜ LƳǇǳƭǎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αCŜǳŜǊά 

5!{ D¦¢9 .9I![¢9¢Υ C9¦wLD9 9wLbb9w¦bD9b   

ƘŀōŜƴ ōƭŜƛōŜƴŘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ƘƛƴǘŜǊπ
ƭŀǎǎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜ ŜǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ CƻǊπ
ƳŜƴΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ƪǊŜŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ƻũŜπ
ƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜπ
ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ōƭŜƛōŜƴŘŜƴ {ǇǳǊŜƴΦ  

CǸǊ ǎŜƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǎ [ŜōŜƴǎŀōŜƴǘǳŜǊ 
ƛƴ tŀƴŀƳŀ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƘƳ ŘŜƴ 
ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴŘƛƎŜƴΦ 
Dƻǧ ōŜŦƻƘƭŜƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΗ  

IŀǊǘƳǳǘ IŀǿŜǊƪŀƳǇ  
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5ƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ƭŜōǘΗ 5ŜǊ Ƴƻƴŀǘπ
ƭƛŎƘŜ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ 
ƛǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΦ 5ƛŜ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 
ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƳƎŜπ
ōǳƴƎ Ƴƛǘ ƴŜǧŜƴ [ŜǳǘŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ  

LƳ WŀƴǳŀǊ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ȊǳƳ 
CǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪ ¢ƘŜ CƻǊǊŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƳ CŀƘǊǘ ƛƳ .ǳǎΣ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ ½ƛǇƭƛƴƛƴƎ ǳƴŘ 
.ƻƎŜƴǎŎƘƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ǿƛǊŘ ŀƳ [ŜōŜƴ 
ōƭŜƛōŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
tŀǳƭǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Řŀ ƛǎǘΗ 9ƛƴ ƪƭŜƛπ

5!{ D¦¢9 .9I![¢9¢Υ D9a9Lb{/I!C¢ ϧ {t!{{ 

ƴŜǊ YǊŜƛǎ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǸōŜǊπ
ƴƛƳƳǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ 
ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ Ŝƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜπ
ǊƛŜƴ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŀƭƭŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ŀōƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪǊŜŀǝǾŜƴ LŘŜŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴƎ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛŜπ
ǊŜƴŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΦ aƛǘ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ 
ŦƻƭƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŘŀȊǳ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

IŀǊǘƳǳǘ IŀǿŜǊƪŀƳǇ  
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5!{ D¦¢9 .9I![¢9¢Υ aL¢- ϧ !¦C9Lb!b59w Imw9b 

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŀǊ ŜƛƴŜ CŀƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ 
ƎŜǇƭŀƴǘΦ ²ŜƎŜƴ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜǊ !ƴƳŜƭπ
ŘŜȊŀƘƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊŀǳǎ Ŝƛƴ ǿǳƴπ
ŘŜǊōŀǊŜǊ αCŜǳǊƛƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎάΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘŜƴ 
ŦŜǳǊƛƎŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !Ǌǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭπ
ǘŜǊƴΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ aƻǎŜΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜΣ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ǾŜǊπ
ŅƴŘŜǊƴŘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜǳŜǊ 
ǳƴŘ ŘŀǊƛƴ Ƴƛǘ Dƻǧ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ    

9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΣ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Ȋǳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴΦ   

bŀŎƘ ŘŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ !ōŜƴŘƛƳōƛǎǎ 
ŦŀƴŘ ŘŜǊ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘǎ-
CŜǳŜǊǎƘƻǿ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tŀǳƭπ
ǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎΦ 
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мт 

5!{ D¦¢9 .9I![¢9¢Υ 9wa¦¢LD¦bD 

{Ŝƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ŘƛŜ ƴŜǳŜ YƻƴCƛǊƳ-DǊǳǇǇŜ нлнрΦ 
aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ мм WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ς п aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ т WǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ 
ǿŀǎ ǎƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ǳƳ ƛƳ aŀƛ нлнр 
ƛƴ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ .Ŝπ
ƪŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴŘ {ŜƎŜƴ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘƛŎƪǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ƙŀǘ ŀƭƭŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ 
ƴŀŎƘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎπ
ŘǊǸŎƪŜƴΣ ǿƛŜ Dƻǧ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘ Ȋǳπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊǎǘŜƘŜƴΦ .ŜƎǊƛũŜ ǿƛŜ 
{ŎƘǳǘȊΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ hǊƛŜƴǝŜπ
ǊǳƴƎΣ {ǘŅǊƪǳƴƎΣ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎΣ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎΣ DŜƘŜƛƳƴƛǎΣ aŀŎƘǘΣ ±ŜǊōƻǊπ
ƎŜƴƘŜƛǘ ōǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ Dƻǧ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ  5ŀƴŀŎƘ 
ǎǘŀƴŘ WŜǎǳǎ Ǿƻƴ bŀȊŀǊŜǘƘ ƛƳ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ !ƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ǾƻƳ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎŜƴ {ŀƳŀǊƛǘŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ŜƛƴŜ {ŜƘπ
ǎŎƘǿŅŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀǘΣ 

ŘƛŜ ǎƻƴǎǘ ƎŜǊƴŜ ǸōŜǊǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
WŜǎǳǎ ǎŎƘŀǳǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǊƛƭƭŜ DƻǧŜǎ 
ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŀƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǊƛƭƭŜ DƻǧŜǎ 
ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ Řŀǎ YƭŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖΣ Řŀǎ 
{ŎƘǿŀŎƘŜ ƎŀƴȊ ǎǘŀǊƪΣ Řŀ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ 
«ōŜǊǎŜƘŜƴŜ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ 
Řŀǎ {ŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ [ƛŜōŜ ōŜπ
ǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ DŜŘŀƴπ
ƪŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻōǘŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
Ǿƻƴ {ǘΦ aŀǊǝƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ Řŀƴƴ ōŜƛƳ 
ƎǊƻǖŜƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ CŜǎǘ ŀǳũǸƘǊǘŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ !ŘǾŜƴǘǎōŀǎŀǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǇǳǊ ǳƴŘ ŦǸƘǊπ
ǘŜƴ ŜƛƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŘǳǊŎƘ ȊǳƳ ¢ƘŜπ
Ƴŀ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƘŀƭŦŜƴ ŀƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŅƴŘŜƴ ƳƛǘΦ 

LƳ CŜōǊǳŀǊ ŦŀƴŘ Ǿƻƴ CǊŜƛǘŀƎ ōƛǎ 
{ƻƴƴǘŀƎ ŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
¢ƘŜƳŀ αaǳǘ ǳƴŘ !ƴƎǎǘϦ ƛƳ {ŀǾŀƎŜ 
²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ /ŀƳǇ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘπ
ƭƛŎƘŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƛƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴπ
ŘŜ ƛƳ /ŀƳǇΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ IŀǊǘƳǳǘ 
IŀǿŜǊƪŀƳǇ ǳƴŘ LǊƛǎ YŀǊŀƴƧŀΣ ŘƛŜ 
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ŀƭǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŘŀōŜƛ ǿŀǊ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜǘŜΦ 
5ŀǎ /ŀƳǇ ōƻǘ ŘŜƴ ƛŘŜŀƭŜƴ wŀƘƳŜƴ 
ŦǸǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
bŀǘǳǊΦ 5ƛŜ [ŀƎŜ ŀƳ Cƭǳǎǎ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ 
/ŀƳǇ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ hǊǘ ŦǸǊ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŜǊπ
ŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǎǘŀƴŘŜƴ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳΣ ŘƛŜ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ aǳǘ 
ŀōǾŜǊƭŀƴƎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛπ
ǝƎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŀōŜƴΣ ƛƘǊŜƴ 
&ƴƎǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ƛƘƴŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
{ǇƛŜƭŜ ƎŜǎǘŅǊƪǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 
ƴŜǳŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴΦ 

.ŜƛƳ ½ƛǇ-[ƛƴƛƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ Cƭǳǎǎ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƘǊŜ 
{ŎƘǿƛƴŘŜƭŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ 
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ Ŝƛƴπ
ŘŜǳǝƎ Řŀǎ YŀȅŀƪŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
CƭǳǎǎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ 
ǿŀǊ ŘƛŜ aǳǘǇǊƻōŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀƧŀƪ ŜƛƴŜ 
{ŎƘŀƴȊŜ ƘƛƴǳƴǘŜǊǊǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ {ǇǊǳƴƎ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ƭŀƴŘŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜƴΦ !ƴŦŀƴƎǎ ȊǀƎŜǊǘŜ ƧŜŘŜǊΣ 
LǊƛǎ YŀǊŀƴƧŀ ǿŀƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜΣ ǎƛŜ 
Ǝŀō ŘŜƴ !ƴǎǘƻǖΣ ǳƴŘ ōŀƭŘ ŦƻƭƎǘŜƴ 
ŀƭƭŜ ƛƘǊŜƳ ƳǳǝƎŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭΦ 9ƛƴƛƎŜ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎƻ ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƻƎŀǊ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ŘƛŜ 
{ŎƘŀƴȊŜ ƘƛƴǳƴǘŜǊǊǳǘǎŎƘǘŜƴΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜ 
Ŝƛƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎŜƭōǎǘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
Lƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ 
ǎǘŀƴŘΣ ƎŜƘǘ tŜǘǊǳǎ ƳǳǝƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
²ŀǎǎŜǊΣ ōƛǎ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ Ȋǳ ƎǊƻǖ ǿƛǊŘ 
ǳƴŘ ŜǊ Ȋǳ ǎƛƴƪŜƴ ōŜƎƛƴƴǘΦ WŜǎǳǎ 
ǊŜǧŜǘ ƛƘƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴƎǎǘΦ 9ǎ ōƭƛŜō 
ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ tŜǘǊǳǎ ǿƻƘƭ ǊŜŀƎƛŜπ
ǊŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǿŜƴƴ WŜǎǳǎ ƛƘƴ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴƭŅŘǘΣ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƻƻǘ Ȋǳ 
ǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǎ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ƎŜπ
ƘŜƴΦ Yŀƴƴ ƴŜǳŜǊ aǳǘ ŘƛŜ ŀƭǘŜ !ƴƎǎǘ 
ōŜǎƛŜƎŜƴΚ  
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5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ 
hǊǘΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƴŅƘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǊǸŎƪǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ƳǳǝƎ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ &ƴƎǎǘŜƴ ōŜǎǝƳƳŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ǎŜƘǊΦ  

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ōŜǊŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ ноΦ aŅǊȊ 
ǾƻǊ ǳƴŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦ aŀƛ нлнр ǳƳ млΥолΣ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ WǳƎŜƴŘπ
ƭƛŎƘŜ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΥ Wƻƴŀǎ !Ƙ tƻŜΣ {ƛƎƴŜ aŀǊƭŜƴ .ŜƴŘǘǎŜƴΣ /Ƙŀƴǎŀ [ǳǳǘǳ CǊƛŜπ
ŘŜǊ .ǊŜŘǘΣ bŀǘƘŀƴŀŜƭ ¸ƻǎŜǇƘ IŀōŜǊƳŀƴƴΣ /ŀǊƭ YŀǊŀƴƧŀΣ {ƻŬŀ ¢ŀƳǳ YŜƛǎŜǊΣ 
bƻŀƘ-aŀǝƛƴ {ƘŀǊƛŦΣ ¢ŀƭƛǘƘŀ {ƘŀǊƛŦΣ [ǳƪŀǎ {ƛƪŀƻƴƎŀΣ WŜŀƴƴŜ ²ŀƎƴŜǊΣ ±ŀƭŜƴǝƴ 
²ŀƎƴŜǊΦ - IŀǊǘƳǳǘ IŀǿŜǊƪŀƳǇ  

!ƴȊŜƛƎŜ  

Marie-Rose Iberl                                     
5ƛǇƭƻƳǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƴΣ DŜǎǘŀƭǧƘŜǊŀǇŜǳǝƴ                                                           
tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ¢ǊŀǳƳŀ-!ǊōŜƛǘΣ /ƻŀŎƘƛƴƎΣ [ŜƘǊŜ                                                                       
ǇƘƻƴŜΥ Ҍнрп тоо тосппрΣ Ҍпф мтс урс осмтм                                                                                    
ŜƳŀƛƭΥ ƳŀǊƻΦƛōŜǊƭϪƎƳȄΦƴŜǘ         

DŜǎǘŀƭǘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊΣ ŘŜǊ YǀǇŜǊΣ DŜƛǎǘΣ  

DŜŦǸƘƭΣ ǳƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ .ƭƛŎƪ ƘŀǘΦ 9ƛƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ wŀǳƳΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 

ǎŜƭōǎǘΣ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴΣ ¢ŀƭŜƴǘŜ ǳƴŘ CŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ CǊŜǳŘŜΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ YǊŀƊ ǿŀŎƘǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ            

mailto:maro.iberl@gmx.net
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