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о 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

Andacht 3 

Erfahrungsbericht Wasser  5 

Auslandsvikar   7 

Vertretung B¿ro  8  

Partnerkirche - KELC  9 

Der neue Botschafter 13 

Christmas Basar 26. Nov. 15 

Kalender  16 

Adventssingen 11.Dez.  18 

Gruppen und Kreise 19 

Kirchenvorstand 20 

Feuerholz  24 

KuK 25 

KonFirm-Gruppe 26 

Oasentag 28.Jan.  27 

Garten-Gestaltung 28 

Gemeinde in Kampala 29 

Advent und Weihnacht 30 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  
5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-
[ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ YŜƴƛŀΣ 
59[YY tΦhΦ .ƻȄ мптно - ллулл bŀƛǊƻōƛ  
 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ  
!ƴȊŜƛƎŜƴΣ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴ 
 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ 
лмΦ CŜōǊǳŀǊ нлно  
 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎΥ 
tŜǘŜǊ .ŀǊǘǎŎƘ 
IŀǊǘƳǳǘ IŀǿŜǊƪŀƳǇ όtŦŀǊǊŜǊύ  
.ŜǊƛǘ YŀŘƻŎƘ-[ŀǧƻǊũ ό±ƻǊǎΦύ  
WƻƘŀƴƴŜǎ [ǀƉŜǊ 
{ŀƴŘǊŀ [ǀƉŜǊ  ό{ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊƛƴύ 
tŜǘŜǊ hƎǳǘǳ 
bƛƭǎ ¢ŜǳŦŜƭ  
Cŀōƛŀƴ ¢ǊȊŜōƛŀǘƻǿǎƪƛ όǎǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎΦύ 
bŀƴŎȅ ²ƛƴŘǘŜƴ  
 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 5ƛ - 5ƻ млΥол - мнΥол 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ  лтпу нлм ррн 

²ŀǎǎŜǊ ǇƭŅǘǎŎƘŜǊǘ - ƘŀǊƳƭƻǎΣ ǳƴƎŜπ
ŦŅƘǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴΦ ²ŀǎǎŜǊ ǊŀǳǎŎƘǘ 
ŘŀƘƛƴ - ǳƴŀǳŪŀƭǘǎŀƳΣ Ƴƛǘ ŜǊǎŎƘǊŜπ
ŎƪŜƴŘŜǊ YǊŀƊΦ ²ŀǎǎŜǊ ōƭŜƛōǘ ŀǳǎ -  
ǿƛǊŘ ǾŜǊƳƛǎǎǘΣ ǎŜƛǘ ²ƻŎƘŜƴΣ aƻƴŀπ
ǘŜƴΦ ²ŀǎǎŜǊ - Řŀǎ ¦ǊŜƭŜƳŜƴǘΦ !Ƴ 
!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ²ŀǎπ
ǎŜǊΦ ½ǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŦŀǎǎōŀǊŜƴ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ ǎŜƛŎƘǘŜƴ 
.ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƳ ǿŀǎǎŜǊƎŜŦǸƭƭǘŜƴ 
.ŀǳŎƘ ŘŜǊ aǳǧŜǊΦ ²ŀǎǎŜǊ - ŘƛŜ 
vǳŜƭƭŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ ²ŀǎǎŜǊ ƭŅǎǎǘ 
ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴΦ hƘƴŜ ²ŀǎǎŜǊ 
ƛǎǘ ƪŜƛƴ [ŜōŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ƭƭŜ [ŜōŜπ
ǿŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ōƭŜƛōŜƴŘ ŀǳŦ ²ŀǎǎŜǊ 
ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΧ ²ŀǎǎŜǊ ς ǘŅƎƭƛŎƘŜǎ 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΦ 9ƛƴ aƛǧŜƭΣ Řŀǎ ƭŜōŜƴ 
ƭŅǎǎǘΣ ŘŜƴ 5ǳǊǎǘ ƭǀǎŎƘǘΣ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ 
ƎŜǎǳƴŘ ŜǊƘŅƭǘΦ  

5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ {ŜƛǘŜΦ  5ŀ ƛǎǘ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ {ŜƛǘŜΥ Řŀǎ [Ŝπ
ōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƪŀƴƴ [ŜōŜƴ ōŜŘǊƻƘŜƴΦ 
²ŀǎ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƳŀŎƘǘΣ ƪŀƴƴ [ŜōŜƴ 
ȊŜǊǎǘǀǊŜƴΦ 5ŜǊ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ŘŜǎ [Ŝπ
ōŜƴǎ ƪŀƴƴ ȊǳƳ DǊŀō ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŀǎπ
ǎŜǊ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǿŜǊ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ǎƛƴŘΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƪƭŜƛƴΣ ōŜπ
ŘǊƻƘǘΣ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜǿƛŜπ
ǎŜƴΦ  

5ƛŜ .ƛōŜƭ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜǎŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ [Ŝπ
ōŜƴǎ ƎǳǘΦ α5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜƘǘ ƳƛǊ ōƛǎ 
ŀƴ ŘƛŜ YŜƘƭŜΧ ƛŎƘ ōƛƴ ƛƴ ǝŜŦŜ ²ŀǎπ
ǎŜǊ ƎŜǊŀǘŜΧ ƛŎƘ ǾŜǊǎƛƴƪŜάΣ ǎƻ 
ǎŎƘǊŜƛōǘ Ŝƛƴ .ŜǘŜǊ ƛƳ сфΦ tǎŀƭƳΦ 5ƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ 

!b5!/I¢ 
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ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ǎƻ Řŀǎ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
5ŀǎ ƛǎǘΣ ǎƻ ƎƭŀǳōŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴƳŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳƴŘōŜǿŜπ
ƎǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΥ ōŜŘǊƻƘƭƛŎƘŜƴ 
9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƎŜǊŜǧŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊƎŜƘŜƴ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ 
ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƘƛƴŀǳŦ ƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀƴ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜΣ ƛƴǎ [ŜōŜƴΦ  

5ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŜƎΣ ŘŜƴ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ 
ƎŜƘǘΣ ƳŀƴŎƘŜ ǀƊŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ 
ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜΦ DŜƴŀǳ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ ƪŀƴƴ ƳŜƴǎŎƘ 
ǎƛŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ κ ǎƛŜ ƎŜǘŀǳƊ 
ƛǎǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŀƭǎƻ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ǳƴŘ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘΥ 
ǳƴǘŜǊƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊŜǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DƭŀǳōŜ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ wǳŦΥ α[ŜƛƴŜƴ [ƻǎΗ - 
Iƛƴŀǳǎ ŀǳŦǎ ƻũŜƴŜ [ŜōŜƴǎƳŜŜǊΦά 
{ǀǊŜƴ YƛŜǊƪŜƎŀŀǊŘΣ ŘŜǊ ŘŅƴƛǎŎƘŜ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘ ǳƴŘ ¢ƘŜƻƭƻƎŜΣ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ 
YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ŜƛƴƳŀƭ ǎƻ ōŜǎŎƘǊƛŜπ
ōŜƴΥ α¦Ƴ ŘƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴπ
ƴŜƴΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ Ƙƛƴπ
ŀǳǎǿŀƎŜƴΣ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŦǎ aŜŜǊΣ  
ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘǊŜƛ ŜǊƘŜōŜƴΣ  
ƻō Dƻǧ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ƘǀǊŜƴ ǿƻƭƭŜΣ  
ƴƛŎƘǘ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ  
ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ 
ǎǘǊŜƛǘŜƴ ǎŜƘŜƴΦά 5ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ wǳŦΥ  
[ŜƛƴŜƴ ƭƻǎΗ Iƛƴŀǳǎ ŀǳŦǎ ²ŀǎǎŜǊΣ 
ŀǳŦǎ ƻũŜƴŜ aŜŜǊ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴΥ Ŝǎ 
ǘǊŅƎǘΦ  όIŀǊǘƳǳǘ IŀǿŜǊƪŀƳǇύ  

ƎŀƴȊ ōŜǎǝƳƳǘŜ !Ǌǘ ŘŀƳƛǘ ǳƳȊǳƎŜπ
ƘŜƴΥ ǎƛŜ ǊŜŘŜƴΣ ǎƛŜ ǊǳŦŜƴΣ ǎƛŜ ǎŎƘǊŜƛπ
ŜƴΣ ǎƛŜ ōƛǧŜƴΥ α9ǊǊŜǧŜ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎƛƴƪŜΦ wŜǧŜ ƳƛŎƘ ŀǳǎ 
ŘŜǊ Cƭǳǘά ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜǊ .ŜǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΥ ǎƻ ƭŜōŜƴΣ 
ŀƭǎ ƎŅōŜ Ŝǎ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bƻǘ Ŝƛƴ 
hƘǊΣ Řŀǎ ȊǳƘǀǊǘΣ Ŝƛƴ IŜǊȊΣ Řŀǎ 
ƳƛǜǸƘƭǘΣ Ŝƛƴ DŜƎŜƴǸōŜǊΣ Řŀǎ ƘƛƭƊΦ 
½ǳ ǎƻƭŎƘ ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ŜǊƳǳǝƎǘ ŘƛŜ 
.ƛōŜƭ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ŜǊȊŅƘƭǘ 
ǎƛŜ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ Řŀπ
Ƴƛǘ ŘƛŜ IǀǊŜƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭ ŘƛŜ ½Ŝƛπ
ǘŜƴ ƘƛƴŘǳǊŎƘΣ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜΣ Ŝǎ 
ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǎƻ Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ 
ƛƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ 
Ŝǘǿŀǎ ǿŀƎŜƴΦ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
{ŎƘǀǇŦŜǊ ŀƭƭŜǊ YǊŅƊŜ - ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ŀǳŦ DƻǧΦ  

5ƛŜǎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƎŜǊŀǘŜƴ ƛƴ Yƻƴπ
ǘŀƪǘ ǳƴŘ ƛƴ Yƻƴƅƛƪǘ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎŜǊπ
ŦŀƘǊǳƴƎΥ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿŜƛπ
ŎƘŜƴΣ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ȊƛŜƘŜƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ 
CǳǖŜǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ŎƘƛƭŦƳŜŜǊ ǳƴŘ ƛƳ 
aƛǧŜƭƳŜŜǊ ŜǊǘǊƛƴƪŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜΦ 
5ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 9Ǌπ
ŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜπ
ƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ǘŀǳŦŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŀǳŦŜ ȊŜƛƎǘ 
ǾŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘ ǳƴŘ ȊŜƛŎƘŜƴƘŀƊΣ  
ǿƛŜ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴǘŜǊπ
ƎŜƘǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƘŜǊŀǳǎ 
ƎŜǊŜǧŜǘ ǳƴŘ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ¢ŀǳŦŜ ȊŜƛƎǘ ǎƻ  
ŘƛŜ DƭŀǳōŜƴǎ-²ŀƘǊƘŜƛǘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ 
ŀƴΦ ²ŀǎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜπ
ǎŎƘƛŜƘǘΣ Řŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛƳ [ŜōŜƴ ƛƳπ
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²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ²ŀǎǎŜǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘΚ 
DŜƴŀǳ ǿƛŜ LƘǊ ǳƴŘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
²ŜƭǘΣ ōŜǎǘŜƘŜ ƛŎƘ Ȋǳ ǳƴƎŜŦŅƘǊ тл҈ 
ŀǳǎ ²ŀǎǎŜǊΦ !ƭǎƻ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ǳƴŘ 
ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ 
ǳƴȊŜǊǘǊŜƴƴƭƛŎƘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜǊǳƅƛŎƘ 
ōŜŘŜǳǘŜǘ ²ŀǎǎŜǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǾƛŜƭΥ 
CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ tƅƛŎƘǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜ 
ǳƴŘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 9ǎǎŜƴΣ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ǳƴǎŜǊŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴǿǸǊŘŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴΦ CǸǊ 
ƳƛŎƘΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
²ŜƭǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ 
ƪŀǳƳ Ŝǘǿŀǎ ²ƛŎƘǝƎŜǊŜǎΦ 

LŎƘ ǿŀǊ ŀƭǎ YƛƴŘ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ ǾƛŜƭ {Ǹǖπ
ǿŀǎǎŜǊ ǳƳƎŜōŜƴΣ Řŀ ƛŎƘ ŀƳ wŀƴŘŜ 
ǾƻƳ ǎŎƘǀƴŜƴ aƛŎƘƛƎŀƴǎŜŜ ƛƴ ŘŜǊ 
bŅƘŜ Ǿƻƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ 
ōƛƴΦ aŜƛƴŜ hƳŀ ƘŀǧŜ Řŀ ƛƘǊ Iŀǳǎ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊƛƎπ
ŀǊǝƎŜƴ 5ǸƴŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ς Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 
ǎƻƴŘŜǊōŀǊŜǎ ǳƴŘ ŦǊŀƎƛƭŜǎ mƪƻǎȅǎπ
ǘŜƳ- ǎƛƴŘ ƳŜƛƴ ±ŀǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
ȊǿŜƛ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ .ǊǸŘŜǊ ƎǊƻǖ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎǊǀǖπ
ǘŜ {ǸǖǿŀǎǎŜǊǉǳŜƭƭŜ ŘŜǊ 9ǊŘŜΦ !ōŜǊ 
ǿƛŜ ǾƛŜƭŜǎ ƛƳ [ŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ Ŝǎ 
ŜǊǎǘ ǎǇŅǘŜǊ ǊƛŎƘǝƎ ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 
!ōŜǊ ƛŎƘ ōƛƴ ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ƛƴȊƛƎŜΣ 
ŘƛŜ ǎƻ ǎƛŜƘǘΥ ŘƛŜ LƴŘƛŀƴŀ 5ǳƴŜǎ ǎƛƴŘ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳǎǘŜ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ŘŜǊ 
¦{!Φ 

bŜǳƭƛŎƘΣ ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƳŜƛπ
ƴŜǎ hƴƪŜƭǎΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Řŀ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ aŜƛƴŜ 
YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ /ƻǳǎƛƴǎ ŦǊŜǳŘƛƎ 
ōŜƛƳ {ǳǊŦŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜƭƭŜƴ Ȋǳ Ȋǳπ
ǎŎƘŀǳŜƴ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴπ
ƎƭŀǳōƭƛŎƘ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ  
ǳƴŘ ǿŜǊ ƘŅǧŜ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǸǖǿŀǎǎŜǊǎŜŜ ǎǳǊŦŜƴ 
ƪŀƴƴΗ  

bŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀ ŀǳŦ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ǳƴŘ Řŀƴƴ ȊǳǊ ¦ƴƛ ƛƴ ŘŜƳ 
ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ /ƘƛŎŀƎƻ ƎŜƎŀƴƎŜƴ 
ōƛƴΣ ǿǳǎǎǘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ 
½ǳŜǊǎǘ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ǎǘǳŘƛŜǊǘΣ ǿŀǎ 
ƳƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΥ YƻƴƅƛƪǘōŜŀǊōŜƛπ
ǘǳƴƎΣ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
wŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
¦{! ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘǊŜ ǎŎƘǿŀǊȊŜ !ƳŜπ
ǊƛƪŀƴŜǊ ǳƴŘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛƪŀƴŜǊΦ LŎƘ 
ƘŀōŜ Řŀƴƴ ƳŜƛƴŜƴ aŀǎǘŜǊ ƛƴ DŜƴŦ 
ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ŬŜƭ ƳƛǊ 
ŜƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŜ {ŀŎƘŜ ƎŀōΣ Řŀǎǎ 
ŀƭƭŜǎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƘŀǘΥ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ²ŀǎǎŜǊΦ 
LŎƘ ƘŀōŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ 
ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¦ƳǿŜƭǜƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǝπ
ǘǳǘ ƛƴ .ƻƴƴΣ ǿƻ ƳŜƛƴ aŀƴƴ ƘŜǊπ

9wC!Iw¦bD{.9wL/I¢ 
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ƪƻƳƳǘΣ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
ƛƳ ǎŜƭōŜƴ [ŀƴŘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 
ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ aŜŜǝƴƎǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ όǎŜƛǘ нллфύ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦bh 
Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǘƘŜπ
ƳŜƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ ¦ƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŜōƭƛŜōŜƴΣ Řŀ Řŀǎ 
¢ƘŜƳŀ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ŀōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ ƛǎǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŜƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΥ 
ƛƳ tǊƛƴȊƛǇ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŜǊƭŜōŜƴ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŀǎπ
ǎŜǊȊȅƪƭǳǎΥ 5ǸǊǊŜ ǳƴŘ CƭǳǘΦ aƻƳŜƴπ
ǘŀƴ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ²ŀǎπ
ǎŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǾƻǊΦ LƳ 
aŅǊȊ нлно ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜƭǜǸƘǊŜǊ ōŜƛ 
ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦bh ǘǊŜũŜƴΣ 
ǳƳ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΦ ½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ 

ǎŜƛǘ пс WŀƘǊŜƴΗ ±ƻǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜƴ 
ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΣ 
ǳƳ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƳǿŜƭǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ 
¦bh Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ !ǎǇŜƪπ
ǘŜ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ !ƭǎƻ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ 
²ŀǎǎŜǊ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƎǊƻπ
ǖŜǎ ¢ƘŜƳŀΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƳŜƛƴŜǊ aŜƛπ
ƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LŎƘ 
ōƛƴ ǎǘƻƭȊΣ ŘƛŜ ¦bh ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜπ
Ƴŀǝƪ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΥ ŘƛŜ tǊƻōƭŜπ
ƳŜ Ȋǳ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊƴΣ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ {ƻ ǾŜǊǎǳπ
ŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ǳƴǎ Řŀǎ ƎŜƭƛƴƎǘΣ Řŀƴƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ŦǸǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƴŜǊŀǝπ
ƻƴŜƴ ǎƻǊƎŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƛƳπ
ƳŜǊΣ ǿŜƴƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 
¦bh ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜǎ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ aƻǝπ
Ǿŀǝƻƴ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƛƭŘŜǊƴΗ  

[ƛǎ aǳƭƭƛƴ .ŜǊƴƘŀǊŘǘ  
ό¦b9t CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ¦ƴƛǘύ  
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²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ CŜǳŜǊ 

aƻƛƴΣ ƛŎƘ ōƛƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tŀǳƭǎŜƴ 
ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ŀō !ǇǊƛƭ нлно ŦǸǊ Ŝƛƴ 
WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ bŀƛǊƻōƛ ŀƭǎ 
tŀǎǘƻǊ ƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ LŎƘ 
ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ƘƻƘŜƴ bƻǊŘŜƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǎƻ ǎŎƘƻƴ 
ƛƴ ŦǊǸƘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ ±ŜǊōƛƴπ
ŘǳƴƎ ȊǳƳ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŧŀǳŜƴΦ 9ƛƴŜ 
ƳŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
YƛƴŘƘŜƛǘ ǎǇƛŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊ ŀōΦ 
LŎƘ ƭƛŜŦ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ YƛƴŘ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ 
ƴŀƘŜ ƳŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 
ǾƻǊ ŘŜƴ ²ŜƭƭŜƴ ǿŜƎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ 
ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {ǘǊŀƴŘ ǊŀǳǎŎƘǘŜƴΦ {ƻπ
ōŀƭŘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪȊƻƎΣ ǊŀƴƴǘŜ ƛŎƘ 
ƭŀŎƘŜƴŘ ŘŜƳ aŜŜǊ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΦ LŎƘ 
ǿŀǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǾƻƳ ǎŎƘŅǳƳŜƴŘŜƴ 
aŜŜǊ ǳƴŘ ŜǊǎǘŀǳƴǘ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜπ
ŦǸƘƭΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ǎǘŜπ
ƘŜƴ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƳ 
ŘŜƴ {ŀƴŘ ǳƳ ŘƛŜ CǸǖŜ ǿŜƎǎǇǸƭŜƴΦ 
hƘƴŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǾŜǊƭƛŜǊǘ Ƴŀƴ ƭŀƴƎπ
ǎŀƳ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ŘŜƴ DǊǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƴ CǸǖŜƴΦ 5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 
²ŜƭƭŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴ ƛƴ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ƘŜƭŦŜƴ 
ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ Ȋǳ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎǇǸƭπ
ǘŜƴ ƳƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ 
.ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ aǸƴǎǘŜǊ ȊǳƳ {ǘǳŘƛǳƳΦ 
9ƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ !ƴōƛƴπ
ŘǳƴƎ ȊǳƳ aŜŜǊΣ ŘŀŦǸǊ ŀōŜǊ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǳŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΦ CǸǊ 
ƳŜƛƴ !ǳǎƭŀƴŘǎǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴ CǊŀƴƪπ

ǊŜƛŎƘ ȊƻƎ Ŝǎ ƳƛŎƘ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳƳ aŜŜǊΦ Lƴ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜ 
ƛŎƘ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ hǊǘΦ CǸǊ ƳŜƛƴ 9ȄŀƳŜƴ ǳƴŘ 
ƳŜƛƴ ±ƛƪŀǊƛŀǘ ȊƻƎ Ŝǎ ƳƛŎƘ Řŀƴƴ 
ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜƴ bƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ bŅƘŜ 
Ǿƻƴ IŀƳōǳǊƎΦ LƳ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŜƴǎǘ 
ǿǳǊŘŜ ²ŀǎǎŜǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛǎŜ ōŜŘŜǳǘǎŀƳΥ 
Lƴ ŘŜƴ ¢ŀǳŦŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
ŘǳǊƊŜΣ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀƭǎ ½Ŝƛπ
ŎƘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 9ǎ ǾŜǊŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘ 
ŀǳŦ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ 5ŀπ
Ǌƛƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŀƭƭŜƴ ƭŜōŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘǀǇŦŜƴ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 
²ŀǎǎŜǊ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ǿƛǊƪǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ DŜƛǎǘ DƻǧŜǎΣ ŘŜǊ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ŘŜǊ ¢ŅǳƅƛƴƎŜ ŜǊŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ DŜƛǎǘ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ DŜπ

!¦{[!b5{-±LY!w 
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ǎǘŀƭǘΦ Lƴ ŘŜǊ tŬƴƎǎǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿƛǊŘ 
ŜǊ ŀōŜǊ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
CŜǳŜǊǎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊōƛƴπ
ŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǳŜǊ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ŬƴŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜǊȊŅƘπ
ƭǳƴƎΦ Lƴ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ WƻƘŀƴƴŜǎ ŘŜǎ 
¢ŅǳŦŜǊǎΥ αLŎƘ ǘŀǳŦŜ ŜǳŎƘ Ƴƛǘ ²ŀǎπ
ǎŜǊ Χ ŘŜǊ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ ƳƛǊ ƪƻƳƳǘΣ 
ǿƛǊŘ ŜǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ CŜǳŜǊ ǘŀǳŦŜƴΦά ό[ǳƪŀǎ оΣмсύ 
aƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƭǎƻ 
ŀǳŎƘ Ƴƛǘ CŜǳŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜƛƭƛπ
ƎŜƴ DŜƛǎǘ ƎŜǘŀǳƊΦ  

5ŀǎ CŜǳŜǊ Ŝƛƴ {ŜƎŜƴ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ƛŎƘ 
ǀƊŜǊǎ ƛƴ ƭŀƴƎŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ [ŀƎŜǊπ
ŦŜǳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ ŜǊƭŜōŜƴΦ 
²Ŝƴƴ Řŀǎ {ǘƻŎƪōǊƻǘ ŘǳǊƊŜǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ DƛǘŀǊǊŜ ŜǊƪƭƛƴπ
ƎŜƴΣ Řŀƴƴ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 
5ŀ ōǊƛƴƎǘ Řŀǎ CŜǳŜǊ wǳƘŜΣ DŜƭŀǎπ
ǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴΦ !ōŜǊ CŜǳŜǊ 
ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ǎŜƛƴ 
ǳƴŘ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴΦ hō 
ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ǎǳŎƘŜƴŘ ƻŘŜǊ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭ 
ŘƛǎǘŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ŀ ƎŜƘǀǊŜ ƛŎƘ ŜƘŜǊ Ȋǳ 
ŘŜƴ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜ ƳƛŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ōŜǿŜƎŜƴΦ LƳ ¢ŀƴȊŜƴΣ ƛƳ {ƛƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ŘŜǎ ¢ŜƛƭŜƴǎ 
ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ŜƛǘΦ !ƭǎ CŜǳŜǊπ
ƪǸƴǎǘƭŜǊ ǳƴŘ CŜǳŜǊǇŅŘŀƎƻƎŜ 
ƪƻƳƳǘ ƳƛǊ CŜǳŜǊ ǎƻƎŀǊ ƎŀƴȊ ƴŀƘŜΦ 
LŎƘ ŀǊōŜƛǘŜ Ƴƛǘ CŜǳŜǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜǳπ
ŜǊ ŀƴΦ {ƻ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ 

ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ bŀƛǊƻōƛ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭ Ȋǳ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘŜƛπ
ƭŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴπ
ƎŜƴΦ 

----------------------------------------------- 

 
IŜƭƭƻΗ  

Wƛƴŀ ƭŀƴƎǳ ƴƛ CƭƻǊŜƴŎŜ hƪǳƳǳΦ  
L ŀƳ ŀ YŜƴȅŀƴ ŀƴŘ L ƭƛǾŜ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΦ 
L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ D{9[/ ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦƻǊ {ŀǊŀƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜϧŀǇƻǎΤǎ 
ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴπ
ǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

hCCL/9  
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 Y9bL!b 9±!bD9[L/![ [¦¢I9w!b /I¦w/I 

²ha9b 59t!w¢a9b¢ Y9[/ 

!ǎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ Y9[/ ƻǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴπ
ŀƭƛȊŜŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭ ŎƘƛƭŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǊŜǘǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ 
ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ 
ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΣ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǇǊŜƎπ
ƴŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ CDaΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ пуу ǿƻƳŜƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǿŜ ƘŀŘ ŎƘƻƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ǊŜǎŎǳŜ п ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 
¢ƘŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōǳǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǝƭƭ 
ǿŀƛǝƴƎ ŘǳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴΦ 
 

YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ wŜƎƛƻƴ ǿƻƳŜƴȫǎ ŎƘƻƛǊ  

нлнн Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǘƘ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊ ǘƻ Y9[/Φ ²Ŝ ƻǇŜƴŜŘ ǘǿƻ 
ƴŜǿ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǊŜŀǎΤ YǳǊƛŀ ƻƴ ǘƘŜ Lǎπ
ōŀƴƛŀ ōƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ aŀƛ aŀƘƛƻ ƛƴ bŀƪǳπ
Ǌǳ ŎƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ǘǿƻ 
ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ [ŜƪǳƭŜ ŀƴŘ 9ƳŀǊǝΦ ²Ŝ ǎǳŎπ
ŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜƳŜǊƛǘǳǎ .ƛǎƘƻǇ ½ŀŎƘŀǊƛŀ YŀƘǳǘƘǳ 
ƻƴ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлннΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊƛǎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ƻƴ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦ CŀǊƳŜǊǎ 
ŎǊƻǇǎ ŘǊƛŜŘ ƭƻƴƎ ŀƎƻΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǊŜ Řȅπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳŜŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎǳǇ ƻŦ 
ǇƻǊǊƛŘƎŜ ƛƴ ŀ ŘŀȅΦ aŀȅ ƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊƛƴƎ DƻŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ 
ƭŀǎǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

CŀǊŜǿŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ 
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Y9[/ b!¢Lhb![ ¸h¦¢I /hb±9b¢Lhb ό¸h¦¢I w![[¸ нлннύ 

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ 
ŘŜŀƴŜǊȅ ŀǘ aǿŜǊŜƴƛ {ŜŎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ [ǳƴƎŀƭǳƴƎŀ tŀǊƛǎƘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¸ƻǳǘƘ wŀƭƭȅΣ ƛǎ ŀ .ƛŜƴƴƛŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ƻƴ нл ǘƘ - нп ǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Y9[/ ȅƻǳǘƘǎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ǘŀƭπ
Ŝƴǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǘƘǎ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜƴŘŀΣ ƎŜƴŘŜǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ƻŦ ȅƻǳǘƘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
/IwL{¢L!b 95¦/!¢Lhb 59t!w¢a9b¢ 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Y9[/ /ƭŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ tŀǎǘƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴπ
ǎŜƭƭƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
нлнн ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƭƛƪŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŦǳƴŘǎΦ 

tƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 

Y9[/ ¸ƻǳǘƘ нлнн ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ  

Y9[/  ̧ ƻǳǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ  
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мм 

5L!YhbL! 59t!w¢a9b¢ 

5ǊƻǳƎƘǘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ƭŜǾŜƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ YŜƴȅŀΦ ¢ƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ
ŜǊƴΣ ŜŀǎǘŜǊƴΣ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ п Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘΣ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ  

Lƴ YŀƧƛŀŘƻΣ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŬǊǎǘƘŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ǎŜŀπ
ǎƻƴǎΦ 

! ǿŜŜƪ ŀƎƻΣ ǘƘŜ Y9[/ 5ƛŀƪƻƴƛŀ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎτƅƻƻǊΣ ƻƛƭΣ ōŜŀƴǎΣ ǎǳƎπ
ŀǊΣ ŀƴŘ YŜǎ нсΣлллΦлл ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ƙŀƴƪǎ IŀǊǾŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ hƭƪŜǊƛŀƛ 
ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ YŀƧƛŀŘƻΣ ƻƴ мфǘƘ 
hŎǘƻōŜǊ нлнн 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ 
ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅŜŘ 
ǿŀǊƳ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƻŦ D{9[/YΦ 
¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻōǎŜǊπ
ǾŀǝƻƴǎΥ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜŜǇƭȅ 
ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŦŜƭπ
ƭƻǿ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D{9[/Y ƛƴ 
bŀƛǊƻōƛΦ ¢ƘŜ ƎƛƊǎ ǿŜǊŜ ŀ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
YŜƴȅŀΦ  

 

 

¢ƘŜȅ !ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΣ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƴŀȅ 
ǇǊƻǎǇŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ YŜƴȅŀΦ   

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Y9[/Ωǎ 5ƛŀƪƻƴƛŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƭƻǾŜ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘŀǊŘ 
ǝƳŜǎΦ 
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Y9[/ ¢w9!{¦w¸ 

Lƴ ƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Y9[/ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ нлмф 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ƛƴ 
YŜƴƛŀ όD9{[/ύ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŶŎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ Wƻƛƴǘ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 
YŜƴȅŀ όWa/Yύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǿƛǘƘ Y9[/ ƛƴ ƘŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ !ƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛǎ D9{[/Φ 9ŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳόǎύ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ƘŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

wŜǉǳŜǎǘ ǘƻ D{9[/ ŦƻǊ нлно  

мΦ Y9[/ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊǎΣ ǳƴƛǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
9ƭŘŜǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ нлно 

нΦ wŜƳŀƛƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘŜǎΣ aƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǳŘƛǘ нлму ŀƴŘ нлмф 

оΦ{ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇŘŘ5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŎŎƻǳƴǘǎ hŶŎŜǎ 

-----------------------------------------------
5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǊŅǘ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŘŜǊ Y9[/ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜπ
ŦŀǎǎǘΣ ŘƛŜ Y9[/ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ 
ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭƛŜǊǘŜƴ  
YƻǎǘŜƴŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Řŀƴƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƴŦǊŀƎŜƴ ōŜǊŀǘŜƴ  ǳƴŘ 
ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  

.ƛǎŎƘƻŦ hƭŜ aŜƭƛȅƛƻ ƛƴ ŘŜǊ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƘǳǊŎƘ  
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎΗ 
!ƭǎ tŀǎǘƻǊ IŀǿŜǊƪŀƳǇ ƳƛǊ ŀƴƎŜōƻπ
ǘŜƴ ƘŀǘΣ ƳƛŎƘ ƪǳǊȊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǊƛŜŦ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ 
ȊǳƎŜǎŀƎǘΦ aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
DǊƻǘƘΣ ƛŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ 
ƛƴ YŜƴƛŀΦ {Ŝƛǘ !ƴπ
ŦŀƴƎ !ǳƎǳǎǘ ƭŜōŜ 
ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜ ƛŎƘ ƛƴ 
bŀƛǊƻōƛΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CǊŀǳ 
LƴƎŀ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǀƘπ
ƴŜƴ 5ŀǾƛŘΣ мпΣ ǳƴŘ 
[ƻǳƛǎΣ мн WŀƘǊŜΦ 
aŜƛƴŜ CǊŀǳ ŀǊōŜƛǘŜǘ 
ŀƭǎ WǳǊƛǎǝƴ ōŜƛƳ 
¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ 
ǳƴŘ ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ōŜǳǊƭŀǳōǘΣ ŘƛŜ ōŜƛπ
ŘŜƴ WǳƴƎǎ ƎŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴ у 
ǳƴŘ ф ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜΦ 

CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ !ǳŦπ
ŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ YŜƴƛŀΣ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ нллм 
ōƛǎ нллп ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ 
ǳΦŀΦ ŀƭǎ tǊŜǎǎŜ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǊŜŦŜǊŜƴǘ 
ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŀǊ ƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 
WŀƘǊŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǎ 
!ǳǎǿŅǊǝƎŜƴ !Ƴǘǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 
ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀō ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜΣ Yƭƛπ
Ƴŀ ǳƴŘ ƎƭƻōŀƭŜ CǊŀƎŜƴ ƎŜƪǸƳπ
ƳŜǊǘΦ ±ƻƴ нлмл ōƛǎ нлмп ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ƛƴ tŀǊƛǎ ƎŜƭŜōǘ ǳƴŘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ Řŀπ
ƴŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ ƴǳƴ YŜƴƛŀΦ 
9ǎ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ ²ǳƴǎŎƘΣ ƴŀŎƘ hǎǘŀŦǊƛπ

ƪŀ ȊǳǊǸŎƪȊǳƪŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ǳƴǎ 
ƭƛŜƎǘΦ YŜƴƛŀ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾŜǊπ
ŅƴŘŜǊǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƎŜπ
ǿŀŎƘǎŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŀƳŀƭǎ ŎŀΦ сл ŀǳŦ 
ƴǳƴ Ŧŀǎǘ ул aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ ²ƛǊ 
ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŦǸǊ YŜƴƛŀ Ȋǳπ
ǎǘŅƴŘƛƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ƻƳŀπ
ƭƛŀΣ ŘƛŜ {ŜȅŎƘŜƭπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴ 
bŀƛǊƻōƛ ŀƴǎŅǎǎƛπ
ƎŜƴ ¦b-hǊƎŀƴƛ-
ǎŀǝƻƴŜƴΦ !ōŜǊ 
ƳŀƴŎƘŜ {ŀŎƘŜƴ 

ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘƎŜōƭƛŜōŜƴΥ  

bŀƛǊƻōƛ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜΣ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ 
{ǘŀŘǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊπ
ǊŀǎŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ  
!ƭƭǘŀƎǎōŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ -
ŜǊƭŜōƴƛǎǎŜΦ aŜƛǎǘŜƴǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ 
{ƻƴƴŜΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƎƛōǘΣ ǿƛŜ ǾƻǊ Ȋǿŀƴπ
ȊƛƎ WŀƘǊŜƴΣ Ŝƛƴ ŀƪǝǾŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜπ
ōŜƴΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƴŜǧŜ .Ŝπ
ƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ YŜƴƛŀΣ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜƴ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ wŜƛǎŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
IƻōōƛŜǎ ǿƛŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ǎǇƛŜƭŜƴΣ .ŀǎπ
ƪŜǘōŀƭƭΣ aǳǎƛƪ ς ǳƴŘ ¢ǳƪ¢ǳƪ ŦŀƘπ
ǊŜƴΦ !ǎŀƴǘŜƴƛ ǎŀƴŀ ƴŀ ǘǳǘŀƻƴŀƴŀ 
ƘƛǾƛ ƪŀǊƛōǳƴƛΗ 

59w b9¦9 .h¢{/I!C¢9w 
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I¦bDw¸ {h¦[{  
 

{Ŝƛǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǀũƴŜƴ ǿƛǊ 
ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƭŀπ
ŘŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŀƳ 
wƛǾŜǊǎƛŘŜ 5ǊƛǾŜ ŜƛƴΦ 

WŜŘŜ ²ƻŎƘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ǇŜƛπ
ǎŜƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻπ
ǘŜƴΦ 5ƛŜ YǀŎƘŜ tŜǘŜǊ .ŀǊǘǎŎƘ ǳƴŘ 
5ŀƴƛŜƭ hƎŜƳōƻ ǎŜǊǾƛŜǊŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻπ
ƴŜƭƭŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪŜƴƛŀƴƛǎŎƘŜ 
DŜǊƛŎƘǘŜΦ 

DŜƴŀǳǎƻ ōǳƴǘ ǳƴŘ ƎŜƳƛǎŎƘǘΣ ǿƛŜ 
Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇŜƛǎŜƪŀǊǘŜ ȊǳƎŜƘǘΣ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ tǳōƭƛƪǳƳ ǳƴŘ Řŀǎ 
ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ 
ŀǳǎΦ WŜŘŜǊ ƛǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 
ƭƛŜƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ млл ǳƴŘ ммлл 
{ŎƘƛƭƭƛƴƎΦ 5ŜǊ DŜǿƛƴƴ ƅƛŜǖǘ ƛƴ ŘƛŜ 
ǎƻȊƛŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

²ŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊƭƛǎǘŜ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ Řŀǎ 
aŜƴǳ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ 
ŜƛƴǎŜƘŜƴ  

aƛǧǿƻŎƘǎ мнΥлл - мпΥлл  
aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ IǳƴƎǊȅ {ƻǳƭǎ  
wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƘǳǊŎƘ  

 

 
½ǿŜƛǘŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ  
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ - ƴŜǧ - ƭŜŎƪŜǊ 

WŜŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ǳƳ мл ¦ƘǊ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ 
ǳƴŘ ǸōŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΦ  

 
 

{ƻȊƛŀƭƪǊŜƛǎ  

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ǾƛŜƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ƛƳ {ƻȊƛŀƭƪǊŜƛǎΦ IƛŜǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ YŜƴƛŀ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ 
ƎǊǀǖŜǊŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 
ŘŜƴ CƭƻƘƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎōŀπ
ǎŀǊΦ WŜŘŜ κ Ǌ ƛǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  

Dw¦tt9b ϧ Yw9L{9 
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aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ tŜǘŜǊ .ŀǊǘǎŎƘΣ ƛŎƘ ōƛƴ рп WŀƘǊŜ 
ŀƭǘΦ aƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƭŜōŜ ƛŎƘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ 
Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎΦ bŀƛǊƻōƛ ƛǎǘ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ǿƛŜ 
ƳŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ IŜƛƳŀǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ {Ŝƛǘ нлнл ōƛƴ 
ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀƪǝǾΣ Řŀ 
ƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ hǊǘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴ ǎŜƘǊ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀōŜΦ !ƭǎ YƻŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ ϦIǳƴƎǊȅ {ƻǳƭǎϦ- 
¢ŜŀƳ ŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜπ
ǊŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƎŀǊǘŜƴǎΦ 

YLw/I9b±hw{¢!b5 

LŎƘ ōƛƴ {ŀƴŘǊŀ [ǀƉŜǊΦ aƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлму Ǿƻƴ !Řπ
Řƛǎ !ōŜōŀ ƴŀŎƘ bŀƛǊƻōƛ ƎŜȊƻƎŜƴΦ aƛŎƘ Ƙŀǘ Řŀƴƴ ƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƪǊŜƛǎ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ Řŀ ōƛƴ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀōŜƛƎŜōƭƛŜōŜƴΦ {Ŝƛǘ 
WŀƴǳŀǊ нлмф ōƛƴ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ŘƛŜ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƘŀƭǘŜƴΦ {Ŝƛǘ Wǳƴƛ нлмф ōƛƴ ƛŎƘ 
ƴǳƴ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀƭǎ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǘŅǝƎΣ 
ŘŀȊǳ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊπ
ƴƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ōŜǊŜƛǘŜǘ ƳƛǊ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊπ
ŎƘŜ ƘƛŜǊ ƛƳ wƛǾŜǊǎƛŘŜ 5ǊƛǾŜ ǳƳ- ǳƴŘ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ .ŀǳ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ōŜƛ ŘŜƳ 
ŘǳŀƭŜƴ {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ .ŀǳǎǘƻūŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴŜǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǘŅǝπ
ƎŜƴ [ŀŘŜƴōŀǳŜǊǎ όǎƘƻǇ ŬǧŜǊύΦ  5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ YƛǊπ

ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎ ŬƴŘŜ ƛŎƘ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ¢ƘŜπ
ƳŜƴŦŜƭŘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǎƛƴŘΦ  
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aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ tŜǘŜǊ hƎǳǘǳΣ ƛŎƘ ōƛƴ пу WŀƘǊŜ ŀƭǘ 
ǳƴŘ ǿƻƘƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƛǘ п WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƳ 
ǎŎƘǀƴŜƴ bŀƛǊƻōƛΦ aŜƛƴŜ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊ {ƘŀƴƛŎŜΣ {ƻπ
ƭƻƳƻƴ ǳƴŘ LǎƘŀȅŀ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜΦ DŜƘŜ ƳŜƛƴŜƴ .ŜǊǳŦ ŀƭǎ IŜǊȊŎƘƛπ
ǊǳǊƎ ƛƴ bŀƛǊƻōƛ ƴŀŎƘΦ Lƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ƎŜƘŜ ƛŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ wŜƛǎŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜ ƎŜǊƴŜ {ǉǳŀǎƘ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜ 
ƳƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ bŀǘǳǊ ŀǳŦΦ 

 
aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ Cŀōƛŀƴ ¢ǊȊŜōƛŀǘƻǿǎƪƛΣ ƛŎƘ ōƛƴ ол WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ƪƻƳƳŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎπ
ƭƛŎƘ ŀǳǎ aǸƴŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CǊŀǳ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΦ 
{Ŝƛǘ п aƻƴŀǘŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ bŜŜƳŀ ȊǳǊ CŀƳƛƭƛŜΦ {ŎƘƻƴ ƛƴ 
ƳŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
5Ŝƪŀƴŀǘǎ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 
WŀƘǊŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ- ǳƴŘ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘōŜǊŀǘǳƴƎǎōƻǳǝǉǳŜ ŀǳǎ ŘŜƳ aǸƴŎƘƴŜǊ {Ǹπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ !Ǌǘ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ Lƴ YŜƴƛŀ ŀǊōŜƛǘŜ ƛŎƘ ƴǳƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YŜƴȅŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ όY9[/ύΣ ŀƭǎ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ- ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘōŜǊŀǘŜǊΦ aŜƛƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 
YǀƴƴŜƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƴǳƴ ŀƭǎƻ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƪŜƴƛŀƴƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ  
9ƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ƪŜƴƴŜƴ ƳƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘΣ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŀǳŦ Ŝƛƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƭŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƘŅǳŬƎŜƴ ½ǳ- ǳƴŘ ²ŜƎȊǳƎ ŜƛƴŜƴ ǎǘŜǝƎŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜƴΦ DŜǊƴŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
½ǳƪǳƴƊ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜȊƻƎŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ Ȋǳ ŜǊŬƴŘŜƴΦ «ōŜǊ Řŀǎ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ƳƛǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜπ
ōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŀŦǸǊ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΗ  
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¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴŜΗ 5ƛŜǎŜǎ [ƛŜŘ ǎŎƘǿƛǊǊǘ ƳƛǊ ƛƳπ
ƳŜǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ YƻǇŦ ƘŜǊǳƳΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎŜƛǘ ŘŜƳ 
{ǘŀǊǘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ tŀƴŘŜƳƛŜ ƛƴ нлнлΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ WŀƘǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜƛƎŜπ
ǘǊŜǘŜƴ ōƛƴΦ LŎƘ  - bŀƴŎȅ ²ƛƴŘǘŜƴΣ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ 
aŀƴƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ о YƛƴŘŜǊƴ ǎŜƛǘ нлмт ƛƴ YŜƴƛŀ 
ƭŜōŜƴŘΦ CǸǊ ǳƴǎ ǿŀǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ Ŝƛƴ 
!ƴƭŀǳŦǇǳƴƪǘΣ ǿƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƴŜǳ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘ ŀƴƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴŜ YƻƴǎǘŀƴǘŜ ōŜƛƳ 
[ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŜǊƴŜΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴŜΧΦ±ƛŜƭŜ 
ƪŜƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǎ [ƛŜŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀƭǎ CǳǖōŀƭƭƘȅƳπ

ƴŜΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜǎΥ Dƻǧ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ōŜƛ ŘƛǊΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƳŘŜΦ 5ŀǎ 
ƘƛƭƊ ǳƴƎŜƳŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ CǊŜƳŘŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ IŜƛƳŀǘ ǿƛǊŘΦ !ǳǎ ŘƛŜπ
ǎŜƳ DǊǳƴŘ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǾƻǊ Ǝǳǘ н WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƎŜπ
ǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǊŜŎƘǘ ƪƭŜƛƴ ƛǎǘΣ ŜƳǇŬƴŘŜ ƛŎƘ ǎƛŜ ŀƭǎ 
ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘΦ bŀŎƘ ōŀƭŘ с WŀƘǊŜƴ ƛƴ YŜƴƛŀ ƛǎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀƴπ
ŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ CǊŜƳŘŜ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ {ǘǸŎƪ IŜƛƳŀǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ .ŜǊƛǘ YŀŘƻŎƘ-[ŀǧƻǊũΦ LŎƘ ōƛƴ пу WŀƘǊŜ 
ŀƭǘΣ aǳǧŜǊ Ǿƻƴ п YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƭŜōŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
ǎŜƛǘ ǸōŜǊ р WŀƘǊŜƴ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΦ {Ŝƛǘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜπ
ǊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ǎŜƛǘ ŀƴŘŜǊǘƘŀƭō WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΦ IŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘ 
ŀǊōŜƛǘŜ ƛŎƘ ŀƭǎ DȅƴŅƪƻƭƻƎƛƴ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘŜ ƴŜōŜƴƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘ ŜƛƴƛƎŜ {ƻȊƛŀƭǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ 
CǊŀǳŜƴ ƛƴ YŜƴƛŀ ƪǸƳƳŜǊƴΦ !Ƴ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘ ƳƛǊ Řŀǎ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ mƪǳƳŜƴŜΦ 
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aŜƛƴŜ bŀƳŜ ƛǎǘ WƻƘŀƴƴŜǎ [ǀƉŜǊΦ ²ƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ 
ƛƴ bŀƛǊƻōƛ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀōŜǊƳŀƭǎ ƛƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ ±ƻƴ нлмп ς 
нлнл ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƛŎƘ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜǊ ƪŜƴƛŀƴƛǎŎƘŜƴ ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ǾŜǊǘǊŀǘ ƛŎƘ ŘƛŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƛƴ !ŘŘƛǎ !ōŜōŀΦ ¦ƴŘ Ǿƻƴ 
мфуф ς мффу ƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 
ōƛƴ ƛŎƘ ƛƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘΣ ƳŜƛƴŜ CǊŀǳ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŀƭǎ [ŜƘπ
ǊŜǊƛƴ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƛŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƭŜōŜƴΦ LŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜ ƳƛŎƘ 
ƛƴ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜ ƎŜƭŜπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΦ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ ƘƻũŜ ƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛπ
ƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ {ƛǘǳŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ǳƴōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŜǊπ
ƭŀǳōǘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ wƛǾŜǊǎƛŘŜ YƛǊŎƘŜΦ DŜǊƴŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎǳǘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƻũŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ ŀƭƭ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊōŀǊŜƴ .Ŝπ
ƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DƻǧŜǎΦ  

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ bƛƭǎ ¢ŜǳŦŜƭ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ рс WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ 
{Ŝƛǘ нлмо ǿƻƘƴŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΣ 
ǿƻ ƛŎƘ ŀƭǎ !ƎǊŀǊǀƪƻƴƻƳ ōŜƛƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛǾŜπ
ǎǘƻŎƪ wŜǎŜŀǊŎƘ Lƴǎǝǘǳǘ ŀǊōŜƛǘŜΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ bŀƛǊƻōƛ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢Ŝƛƭ 
ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿƻƘƴŜƴ 
ǳƴŘ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 5ŀŘǳǊŎƘΣ 
ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎŦŀƭƭ ŀƭƭŜǊ wŜƛǎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀ tŀƴŘŜƳƛŜΣ ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ IƛŜǊƎŜōƭƛŜōŜƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
нлнл ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ 
ǿƻ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊŜƴ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ Cƛπ
ƴŀƴȊŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜΦ 



DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bŀƛǊƻōƛΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн - CŜōǊǳŀǊ нлно 

нп 

 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ IŀǊǘƳǳǘ IŀǿŜǊƪŀƳǇΦ LŎƘ ōƛƴ ǎŜƛǘ 
ǸōŜǊ о WŀƘǊŜƴ tŀǎǘƻǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƛƴ YŜƴȅŀΦ LŎƘ ƭŜōŜ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CǊŀǳΣ 
{ŀōƛƴŜ DƻǧǎŎƘŀƭƪ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 
Cŀƭƪ ǳƴŘ CǊŜȅŀΦ LŎƘ ōƛƴ ƎŜǊƴŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ ŘŜǊ 
5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Yƻƴπ
ǘŀƪǘŜΣ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀπ
ǊŜǎ [ŀƴŘΣ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƎǊƻǖŜ DŜπ
ƎŜƴǎŅǘȊŜΣ Ŝƛƴ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜǊ YƛǊŎƘǊŀǳƳ ǳƴŘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴΦ bƻŎƘ ǾƛŜƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ǾƻǊ ǳƴǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ !ǳƊǊŀƎΣ ŘŜǊ ƴƛŜ ŀǳŪǀǊǘΥ 
ŘƛŜǎŜ DǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΦ  

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

Dǳǘ ŀōƎŜƭŀƎŜǊǘŜǎ CŜǳŜǊƘƻƭȊ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ Η 

9ǎ ƪƴƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ƪƴŀŎƪǘΣ ŘƛŜ CƭŀƳƳŜƴ ǎŎƘƭŀƎŜƴΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿŀǊƳΦ 

²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜƴ .ŀǳƳōŜǎǘŀƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŀǊǘŜƴ  
ƭŜƛŘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ±ƻǊǊŀǘ ŀƴ Ǝǳǘ ŀōƎŜƭŀπ
ƎŜǊǘŜƳ CŜǳŜǊƘƻƭȊΦ 5ŀǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ  

5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ  

{ƻȊƛŀƭƪǊŜƛǎŜǎ ȊǳƎǳǘŜΦ - ²ƛŜ ǿŅǊΨǎΚ м Ƴо  CŜǳŜǊƘƻƭȊ ŦǸǊ рллл Y{ƘΦ  

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ōƛǧŜ ŀƴ Řŀǎ .ǸǊƻ ǿŜƴŘŜƴΥ 
ƻŶŎŜϪƪƛǊŎƘŜƴŀƛǊƻōƛΦƻǊƎ 

 



DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bŀƛǊƻōƛΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн - CŜōǊǳŀǊ нлно 

нр 

Y¦Y - YLb59w ¦b5 YLw/I9  

St. Martin - 12.11.22 
18:30 Uhr Umzug   

Adventsbasar - 26.11.22 
11:00 - 17:00  

Adventskalender - ab 01.12.22  
¿ber WhatsApp  

Heiligabend - 24.12.22  
15:30 Heiligabend Familien-GD 

Karneval 11.02.23 
15:00 - 18:00 Kinder-Fasching 



DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bŀƛǊƻōƛΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн - CŜōǊǳŀǊ нлно 

нс 

YhbCLwa-Dw¦tt9 нлнн  

{Ŝƛǘ aŅǊȊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ YƻƴCƛǊƳ-WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ ф WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƻƴŀǘπ
ƭƛŎƘ ǎŀƳǎǘŀƎǎ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǧŀƎ ƛƴ ŘŜǊ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘǊŜũŜƴΦ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ !ǊƳǳǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘΣ Ȋǳ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊƴ ǸōŜǊ Dƻǧ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƪƻŎƘǘ ǿƛŜ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ Ȋǳ ½ŜƛǘŜƴ WŜǎǳΦ  

.ŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ Wǳǧŀ ²ƛŜŘƛƴƎΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ tŀǘŜƴπ
ƻƴƪŜƭ ƛƴ YŜƴƛŀ ōŜǎǳŎƘǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ  
United4Rescue (LƴŦƻ ǳƴǘŜǊ ǳƴƛǘŜŘпǊŜǎŎǳŜΦƻǊƎ ύ ŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 

wŜǧǳƴƎ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜǊ ƛƳ aƛǧŜƭƳŜŜǊ ōŜƳǸƘǘΦ  

Wǳǧŀ ²ƛŜŘƛƴƎ Ƙŀǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀπ
ǊŜƴ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜ YǊŀƊ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƪŀƳ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪƭŀǊΥ 
�caŀƴ ƭŅǎǎǘ ƪŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊǘǊƛƴƪŜƴΦ tǳƴƪǘΦ�^���� 

9ƛƴ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜǊ tǊƻƧŜƪǧŀƎΣ ŘŜǊ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŀƴŀŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ tǊŜŘƛƎǘ Ǿƻƴ Wǳǧŀ ²ƛŜŘƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŦŀƴŘΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗΗΗΗ  


